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Zakladni udaje

Obchodni firma (nazev) SPOLANA a.s.

Sidlo ul. Prace 657, Neratovice

pPsC 277 11

IC 45147787

DIC Cz45147787

Rejstiikovy soud Méstsky soud v Praze

Cislo, pod kterym je spole¢nost zapsana oddil B, vlozka 1462

Datum zépisu 1.5.1992

Pravni forma akciova spole¢nost zaloZzena podle Obchodniho zakoniku Fidici se pravnim
fadem CR

Internetovd adresa spole¢nosti http://www.spolana.cz

E-mail spolana@spolana.cz

Telefon 315661111

Fax 315682 821

Spolecnost je od fijna 2006 soucasti konsolidacni skupiny ANWIL S. A.
Tato Rocni zprava nepiedstavuje Vyro¢ni zpravu podle ¢eskych pravnich predpist.

Vybrané ekonomické ukazatele

Struktura aktiv a pasiv (mil. K¢)

Aktiva celkem 6983,3 4155,7 37828 3870,3 3950,3 37037
Dlouhodoby majetek 5340,8 2893,6 2724,5 2633,7 2477,2 2430,7
Kratkodoba aktiva 1622,0 1244,5 10583 1236,6 14731 1273,0
Vlastni kapital 34957 886,6 884,5 1067,6 1281,2 1410,0
Zakladni kapital 4998,5 4998,5 885,2 885,2 885,2 885,2
Cizi zdroje 34484 3256,5 28983 28027 2669,1 22937

Struktura hospodaiského vysledku (mil. K¢)

Provozni zisk -363,1 -2482,7 213,7 291,9 308,3 208,1
Finan¢ni naklady -198,2 -126,3 -131,7 -108,8 -94,7 -79,3
HV pred zdanénim -491,4 -2609,0 82,0 183,1 213,6 128,9
Cisty zisk/ztrata -491,4 -2609,0 82,0 183,1 213,6 128,9

Struktura vynosu (mil. K¢)

Trzby 36904 4693,5 5070,5 57578 6048,7 6276,3
Prameérny stav pracovnikl (prepocteny) 1565 1245 1105 1049 995 974
Primérna mzda (K¢) 15861 17 464 19195 21071 22080 24171

/* Od roku 2005 Spolana vykazuje své ucetnictvi podle mezinarodnich ucetnich standardu (IFRS).




Zakladni charakteristika spolecnosti

SPOLANA a. s. (déle Spolana) patfi mezi vyznamné chemické spole¢nosti v rdmci ¢eského prdmyslu. Vznikla 1. kvétna 1992
transformaci ze statniho podniku se zdkladnim jménim 4,329 miliardy K¢. Sidlem spole¢nosti jsou Neratovice, 25 km severné od
Prahy na fece Labi. Jeji aredl se rozklada na plose 260 hektar(.V sou¢asné dobé firma zaméstnava necelych 1 000 zaméstnanct.
Od konce roku 2001 do listopadu 2006 byla Spolana soucasti holdingové skupiny UNIPETROL, kterd se stala od kvétna 2005
soucasti polského koncernu PKN ORLEN. V listopadu 2006 UNIPETROL prodal svij podil ve Spolané polské spole¢nosti Zaktady
Azotowe ANWIL S. A, kterd je rovnéz soucasti koncernu PKN ORLEN.

Spolecnost se orientuje predevsim na export svych vyrobkd. V poslednich letech bylo exportovano vice nez 80% produkce

naklady. K hlavnim vyrobkdm Spolany patfi:

B Neralit - polyvinylchlorid (PVC)

B Kaprolaktam

B Hydroxid sodny

B Spolsan - primyslové hnojivo na bazi siranu amonného

Polyvinylchlorid (obchodni ndzev Neralit) se vyrabi v rliznych modifikacich a je urcen pro vyrobky z mékéenych a nemékéenych
plastovych smési na technologii zpracovani vstfikovanim, vytlacovanim a vyfukovanim. Je vhodny pro vyrobu okennich profil,
tvarovanych vyrobku (kelimk, lahvi), kabel( a folii, podlahovin, vodovodnich a kanaliza¢nich trubek a dalSich produktd.

Kaprolaktam patiik velmi Zddanym komoditdm na evropském trhu, kam se vétsina produkce exportuje. Je zdkladni surovinou
pro vyrobu umélého vldkna Polyamid 6 (PA 6), které se dale pouziva v textilnim nebo v plastikarském priimyslu. Polyamidova
vldkna maji velmi Siroké pouziti pfi vyrobé textilii, koberct a kord do pneumatik. Pro svou pruznost se uplatiiuji zejména pfi
vyrobé sportovniho obleceni, ale i dalsich sportovnich potfeb - napfiklad pro vodni a zimni sporty ¢i vysokohorskou turistiku
a horolezectvi. Dynamicky se rozviji pouziti PA 6 pro konstrukéni Gcely s vyuzitim rovnéz v automobilovém prdmyslu. Diky niz-
ké propustnosti kysliku se PA 6 ve formé félie vyuziva pro baleni potravin. Vyhodou kaprolaktamu je jeho minimalni $kodlivost
pro Zivotni prostiedi, protoze je biologicky snadno odbouratelny.

Hydroxid sodny vznikd spolu s chlérem pfi elektrolyze roztoku chloridu sodného. Zatimco vétsina chléru se spotfebuje pro
vyrobu polyvinylchloridu, hydroxid sodny Spolana prodéava na volném trhu. Jde o anorganickou chemikalii, ktera se pouziva
v fadé anorganickych a organickych vyrob, pfi vyrobé papiru a celulézy, umélych vldken, mydel nebo v potravinaiském pru-
myslu. Prodejnost hydroxidu sodného silné ovliviuji dopravni naklady, proto se prodava zejména v tuzemsku, Rakousku, na
Slovensku a v pfilehlych oblastech Némecka.

Siran amonny (obchodni ndzev Spolsan) - primyslové hnojivo, které vznika pfi vyrobé kaprolaktamu. Vyuziva se v zemédél-
stvi k ptimé aplikaci nebo k pfipravé smésnych hnojiv.

Spolana produkuje fadu dalsich chemickych vyrobkd, které jsou urceny jak pro vlastni spotiebu, tak pro prodej na domacim
i zahrani¢nim trhu. K nim patii napfiklad vinylchlorid monomer, kapalny chlér, chlornan sodny, kyselina sirovd, nebo kyselina
chlorovodikova. Tyto chemické latky nachdazeji své uplatnéni jako bélici a oxidac¢ni ¢inidla v chemickém, papirenském, textilnim
primyslu a v kozeluZstvi. PouzZivaji se rovnéz k dezinfekci uzitkové vody a k Upravé pitné vody.

Spolana si pIné uvédomuje existenci vlivl svych podnikatelskych aktivit na zivotni prostfedi. Vedeni spole¢nosti se proto roz-
hodlo zavést a rozvijet systém Fizeni ochrany Zivotniho prostfedi podle normy CSN EN ISO 14001 (Systém environmentalniho
managementu — EMS). Zavedeni EMS bylo dokonéeno Uspésnou certifikaci v ¢ervnu 2001, pfi recertifika¢nim auditu v roce
2007 spole¢nost obhajila certifikdt EMS na dalsi tfi roky. Spolana v roce 2005 obhdjila pravo uzivani loga Responsible Care
a v roce 2008 na podzim jej bude obhajovat znovu.

Jednim z néstroja zkvalitnéni Fizeni je i zavedeny systém QMS podle normy CSN EN ISO 9001, ktery otevira vyrobkim cestu
nejen do Evropy, ale do celého svéta. Certifikdt QMS spole¢nost ziskala jako jedna z prvnich v CR jiz v roce 1994. Od té doby
drzeni certifikdtu opakované obhajuje pfi kontrolnich a recertifika¢nich auditech. Certifikdty EMS i QMS pokryvaji véechny vy-
robni a obchodni komodity.

Pro zvyseni Urovné bezpecnosti a hygieny prace se vedeni spole¢nosti rozhodlo zavést a rozvijet systém fizeni bezpecnosti
podle BTP 0011/98 (Bezpecny podnik — SMS). V roce 2005 spolec¢nost uspéla pfi velmi ndro¢nych externich auditech a v roce

2006 obdrzela osvédceni,Bezpecny podnik’, které obhajila i v roce 2007.

Vdechny tfi systémy jsou budovany jako pIné integrované a jejich Uroven je certifika¢nimi organizacemi vysoce hodnocena.




Rozhodujici predmét cinnosti

Podle ¢lanku 5 Stanov spolecnosti byl predmét podnikani v roce 2005 definovan takto:

vyroba chemickych vyrobk{ prdmyslovym zptsobem

skoleni a vzdélavani v¢etné odbornych kurzl

prondjem pramyslovych vyrobk

podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

projektova ¢innost ve vystavbé

vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych pripravk klasifikovanych jako vybusné, oxidujici, extrémné hoflavé, vysoce
hoflavé, vysoce toxické, toxické, karcinogenni, mutagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro zivotni prostiedi a pro-
dej chemickych latek a chemickych pfipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

¢isténi kanalizaci

provadeéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

vyroba tepelné energie

rozvod tepelné energie

vyroba elektfiny

distribuce elektfiny

technicko-organizac¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

opravy vzduchovych a kyslikovych dychacich pfistroja

provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

poskytovani technickych sluzeb

V roce 2006 byl rozhodnutim mimofadné valné hromadé Spolany konané dne 16. 3. 2006 rozsiien predmét c¢innosti
o nasledujici polozky:

B obchod s elektfinou
B obchod s plynem
B distribuce plynu

Dulezité udalosti v roce 2007

LEDEN
B Véra Janouskova prevzala vedeni zavodu Vodni hospodarstvi.

UNOR
B 5.dnora byl ve Spolané uveden do produktivniho provozu modul udrzby PM (Plant Maintenance) v systému SAP. Projekt za-
hajeni provozu SAP PM tim vstoupil do zavérecné faze. Jeho cilem bylo nahradit stavajici, jiz nevyhovujici systém PREDIC.

BREZEN

B Posledni bfeznovy tyden kontrolovali ve Spolané dodrzovéni pravidel systému Bezpecny podnik v ramci naplanovaného
ovérovaciho auditu inspektofi Oblastniho inspektoratu prace (OIP) Stredoceského kraje. Cilem auditu bylo ovéfit jestli sys-
tém Bezpecny podnik ve Spolané funguje. Pozadavky programu byly spinény.

B Spolana se stala vedle internetové domény spolana.cz vlastnikem i domény spolana.eu. Z webové adresy www.spola-
na.cz se spousti prezentace firmy v ceském jazyce a na adrese www.spolana.eu byla zprovoznéna prezentace v jazyce
anglickém.

B Zavod Kaprolaktam zaznamenal 18. bfezna rekord - od zacatku provozovani vyrobny (od roku 1968) byla pravé v tento den
vyrobena 1,4milionta tuna kaprolaktamu.

DUBEN

B 1. dubna nastoupil do Spolany Robert Mattek z Polska. Prevzal fizeni Useku strategie firmy, koordinaci veskeré prace na
projektech a procesech, zajistovani komunikace mezi lidmi v tymech Spolana-Anwil a ziskavani financnich prostredki na
jednotlivé projekty z mimopodnikovych zdrojd — z fondd Evropské unie, vliady CR a ministerstev.

B Miloslav Trousilek se stal rozhodnutim 69,3 % hlasi zaméstnancti ve volbach jejich zastupcem v dozorci radé na dalsi 4 roky.




KVETEN
B Prvniho evropského symposia vyrobcd polyamidd, organizovaného firmou PCI-Nylon, se 10. kvétna ve Frankfurtu nad Mo-
hanem zucastnili i zastupci Spolany — Jan Persin a Pavel Zalaba.

CERVEN

B Naklady na snizeni nadmérné hluc¢nosti zafizeni v aredlu Spolany ve dvou etapach - do roku 2010 a do 2015 - se odhaduji
na 25 miliond korun.

B Akcionafi Spolany 29. ¢ervna na valné hromadé schvalili navrzeny program. Mj. se jednalo o zpravu pfedstavenstva o pod-
nikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2006, o zpravu dozoréi rady o kontrolni ¢innosti za rok 2006
véetné prezkoumani fadné Ucetni zavérky k 31. prosinci 2006, o ndvrhu predstavenstva na vyporadani hospodarského vy-
sledku za rok 2006 a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2006. Predsedou predstavenstva se stal Benedykt
Michewicz, predsedou dozorci rady byl zvolen Krzysztof Kaczorowski.

CERVENEC

B 13.¢ervence odpoledne doslo k vypadku elektrické energie na rozvadéci Cechy - stred, ktery napaji rozvodnu Spolany. Toto
preruseni dodavek elektrického proudu zpUsobilo odstaveni vsech vyrob spole¢nosti. Tato neplanovana odstavka se vsak
obesla bez mimoradnych udalosti a negativnich dopadui na Zivotni prostiedi.

SRPEN

B Spolanu si prohlédl nové jmenovany predseda dozor¢i rady Krzysztof Kaczorowski.

B Odstavka kaprolaktamu skoncila se ¢tyfdennim pfedstihem a mohlo se tak vyrobit pfes 700 tun kaprolaktamu nad plan, coz
predstavovalo tfi miliony korun do zisku navic. | v ndro¢nych klimatickych podminkéch se podafilo provést viechny napla-
nované investi¢ni akce. K nejdalezitéjsim patfilo napfiklad dokonceni intenzifikace vyroby kaprolaktamu na 48 tisic tun.

ZARI

B Jedna z pravidelnych a nejrozsahlejsich kontrol byla provedena ve Spolané ve dnech od 5. do 7. zafi. Zucastnili se ji zastupci
Ceské inspekce Zivotniho prostiedi (CIZP), Krajské hygienické stanice (KHS), Krajského Giadu (KU) Stfedoc¢eského kraje, Ha-
si¢ského zachranného sboru (HZS) Stfedoceského kraje, Oblastniho inspektoratu prace (OIP) pro Stfedocesky kraj a Minis-
terstva zivotniho prostiedi.

B Spolana planuje v pfistich letech zvysit kapacitu vyroby PVC na 145 tisic tun ro¢né, coz predstavuje i rekonstrukci suseni
PVC. Vybrana byla firma Uhde a jeji zastupci, spolu se specialisty firmy Vinnolit, si v zafi upfesiovali ve Spolané potiebna
data a seznamovali se s prostory.




B Prilezitosti pro vyménu nazor( a zkusenosti s obchodnimi partnery jsou ve Spolané kazdym rokem ,Firemni dny”. V roce
2007 toto setkdni usporadala Spolana 6. zafi poctvrté a zucastnilo se ho vice nez 90 hostl témér z celé Evropy, nejpocetné;si
skupinu tvofila delegace z polského Anwilu.

RUJEN

B 11.fijna pfijal predseda predstavenstva Spolany Benedykt Michewicz rezignaci Miroslava Kulihy na post generélniho fedi-
tele a mistopredsedy predstavenstva. Novym generdlnim feditelem Spolany jmenoval Petra Liptaka. Do predstavenstva byl
nové kooptovan technicky feditel Zbynék Petras. Mistoptedsedkyni pfedstavenstva byla zvolena J. Wisniewska. Reditelem
SBU-PVC byl jmenovan Milan Némecek.

B Audit certifika¢ni organizace TUV NORD se tykal ziskani nové certifikace na dal3i tfileté obdobi v pfipadé environmentalniho
systému EMS, u systému kvality QMS se jednalo o kontrolni audit, certifikt je platny do roku 2009. Spolana oba certifikaty
obhdjila.

B Spolana ziskala posledni integrované povoleni (IPPC) na amalgdmovou elektrolyzu. Obsahuje mj. i podminky, do kdy musi
podnik dostavit membranovou elektrolyzu, kdy bude predlozena studie EIA, kdy bude ukoncen provoz souc¢asné amalga-
mové elektrolyzy (rok 2014).

B Nejvétsi a nejkomplexnéjsi odstavku zafizeni v poslednich péti letech absolvovaly na prelomu zafi a fijna provozy SBU-PVC.

LISTOPAD

B Od 1. listopadu Spolana zacala zajistovat nakladku silni¢nich nékladnich vozidel, expedici zbozi a celni fizeni ve vyvozu ve
dvousménném provozu.

m Ctyidenni vykonovy test v zdvodé Kaprolaktam za¢atkem listopadu potvrdil, Ze vyrobna po letnim zvy3eni ro¢ni kapacity na
48 000 tun je schopna dosahovat denniho vykonu az 150 tun. Tim se vytvafi potencial pro budouci vykony na hranici 51 000
tun kaprolaktamu za rok.

B Na valném shromazdéni Asociace vyrobcU kyseliny sirové ESA (European Sulphuric Acid) v Bruselu byla 30. listopadu Spola-
na prijata za radného ¢lena.

B Koncem listopadu byly tspésné provedeny nékolikadenni testy na provéreni zvyseného vykon VCM odpovidajici 145 tisi-
clm tun VCM rocné.

PROSINEC

B Zastupci zaméstnavatele i obou odborovych organizaci ve Spolané podepsali 12. prosince (pouze po tydennim vyjednava-
ni) dodatek ¢islo 4 o odménovani ke kolektivni smlouvé pro rok 2008.

Akcionafri Spolany s podilem vyssim nez 3 procenta k 31. 12. 2007

1I€o Nazev Adresa Pocet akcii Pocet akcii Podil hlasovacich
ojm.h. 116 K¢ ojm.h. 11 600K¢ prav (%)

61672190 ANWILS. A. Torunska 222, Wloclawek 6 090 941 1500 82,3
90065726 PKN ORLEN S. A. Chemikow 7,09-411 Plock 1022671 13,40
Celkem 95,18

Ostatni akcionari 43

Majetkové ucasti
MAJETKOVE UCASTI K 31. 12. 2006 VIiCE NEZ 10 % ZAKLADNIHO KAPITALU

Nazev spolecnosti Zakladni kapital spolecnosti Podil ze zakladniho kapitalu
k 31.12.2006 (v tis. K¢) (%)

TIU-PLAST, a.s. 67428 15,26







Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a o stavu jejiho majetku za rok 2007

Rok 2007 pfinesl pro Spolanu zmény v fizeni, ve slozeni statutarnich organti i v organizac¢ni strukture souvisejici se zménou
majoritniho vlastnika, ke které doslo na konci roku 2006, kdy se novym majoritnim vlastnikem stala polska spole¢nost
ANWIL S. A.

V pribéhu roku 2007 doslo pouze k mensi zméné v akcionarské strukture spolec¢nosti. Novy majoritni vlastnik Spolany uci-
nil v souladu s prislusnym ustanovenim obchodniho zdkoniku 10. ledna 2007 povinnou nabidku prevzeti akcii minoritnich
akcionard. Povinna nabidka se tykala 4,82 % akcii spole¢nosti. Nabizena cena schvalena Ceskou narodni bankou byla 162 Ke
za jednu akcii. Anwil S. A. na zakladé povinné nabidky uzaviel smlouvy na odkup 39 968 kusu akcii, coZ predstavovalo zvyseni
podilu ve spole¢nosti 0 0,52 %. Celkovy podil Anwilu S. A. ve Spolané tim dosahl 82,30 %. Spolecnosti Anwil S. A. a PKN Orlen
S. A. hlasujici ve shodé tak maji dohromady ve Spolané celkovy podil 95,70 %.

V lednu zvolilo predstavenstvo do funkce mistopredsedy predstavenstva Petra Liptaka. V breznu skoncilo volebni obdobi
zastupci zaméstnancl v dozorci radé Miloslavu Trousilkovi, ktery byl nésledné pfi dubnovych volbach zaméstnanci Spolany
znovu zvolen za ¢lena dozor¢i rady na dal3i ¢tyfleté obdobi. Radna valna hromada 29. ¢ervna schvélila zménu stanov spole¢-
nosti, kterd kromé rozsireni predmétu ¢innosti o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci, zmény ve zplsobu rozhodo-
vani valné hromady a dal$ich Uprav vyplyvajicich z platného znéni prislusnych pravnich predpist, pfinesla i zdsadni zménu ve
slozeni predstavenstva, a to zvyseni poctu ¢lenll z péti na osm.

Dnem konani valné hromady zaniklo ¢lenstvi nahradniho ¢lena predstavenstva Joanny Wisniewské a nahradniho ¢lena do-
zor¢i rady Anety Pankowské a z funkce ¢lena dozor¢i rady byli odvolani Benedykt Michewicz, Krzysztof Kaminski a Jifi Stepek.
Radna valna hromada zvolila za ¢leny predstavenstva Benedykta Michewicze, Joannu Wisniewskou, Krzysztofa Kaminskeho
a Roberta Matteka. Na prvnim zasedani nového predstavenstva spolec¢nosti téhoz dne byl odvolan Jan Zielinski z funkce mis-
topredsedy predstavenstva a Miroslav Kuliha byl odvolan z funkce predsedy predstavenstva. Predstavenstvo zvolilo za svého
predsedu Benedykta Michewicze a za mistopredsedu Miroslava Kulihu.

Na fadné valné hromadé déle probéhla volba novych ¢lenl dozorci rady, a to Krzysztofa Kaczorowskeho, Hanny Kowalské,
Artura Sobolewskeho a Pavla Skuliny. Na prvnim zasedani dozor¢i rady téhoz dne pak byl Krzysztof Kaczorowski zvolen pied-
sedou dozor¢i rady a Artur Sobolewski mistopfedsedou dozorci rady.

Na Fijnovém zasedani predstavenstva spolec¢nosti rezignoval na funkci mistopredsedy a ¢lena predstavenstva i na funkci
generalniho reditele Miroslav Kuliha. Predstavenstvo zvolilo do uvolnéné funkce mistopredsedy predstavenstva Joannu Wis-
niewskou a jmenovalo nahradnim ¢lenem predstavenstva Zbyrika Petrase.

V priibéhu celého roku probihala spoluprace predstavenstva s dozor¢i radou spolec¢nosti. Vsechny pozadované dokumen-
ty potfebné k vykonu cinnosti dozor¢i rady ji byly véas a v zadaném rozsahu predkladany. Akéni plén, ktery byl vypracovan
na zékladé vysledkd forenzniho auditu provedeného v oblastech starych ekologickych zatézi, dani, dlouhodobych smluvnich
vztah( a systému vybérovych fizeni na dodavatele surovin, materidlu a sluzeb byl pravidelné kontrolovan a pInén pod super-
vizi dozor¢i rady.

V ramci organizac¢ni struktury spolecnosti doslo v minulém roce k nékolika zménam. Od 1. ledna byl zfizen provozné tech-
nicky Usek v ¢ele s Petrem Liptakem. Na zacatku dubna byl zfizen Usek strategie a feditelem byl jmenovan Robert Mattek. V fij-
nu byl zfizen Gtvar interniho auditu a v prosinci byl naopak zrusen usek pro integraci. Nadale byl prohlubovan systém fizeni
vyroby a obchodnich cinnosti v osvédcené formé SBU (Strategic Business Units), jinymi slovy v organiza¢nim spojeni vyroby
s obchodem.

Béhem roku doslo i ke zménam ve vedeni spolecnosti. Po rezignaci Miroslava Kulihy byl generdlnim feditelem jmenovan Petr
Liptak a po rezignaci Jany Tonové byla finan¢ni feditelkou jmenovana Joanna Wisniewska.

V oblasti fizeni spole¢nosti pokracovala implementace postupt fungujicich v kapitalové skupiné PKN ORLEN S. A. a ANWIL
S. A. Zakladni politiky fizeni spolec¢nosti, tj. integrovana politika jakosti, environmentu a bezpe¢ného podniku, které byly na-
staveny jiz v roce 2005, nedoznaly zmén. Nové vsak byly spolecnosti pfijaty Ctyfi politiky - fizeni penéznich prostredkd, pojis-
téni provoznich rizik, klasifikace prostord s nebezpecim vybuchu a koordinace c¢innosti v souvislosti s ikony organt ¢innych
v trestnim Fizeni. Je pfipravovano prijeti dalSich politik, konkrétné zésady uUcetnictvi, statut vnitiniho auditu, fizeni kreditnich
rizik, zajisténi pohledavek, marketingova politika a procedura vytvéareni image ve spolec¢nosti kapitdlové skupiny. Po ovéreni
funkcénosti budou béhem roku 2008 implementovéany do vnitropodnikové legislativy.




V ramci sladovani postupti v kapitalové skupiné ANWIL byl ve Spolané zaveden proces dekadnich analyz vysledkd hospo-
dareni, které jsou Gcinnym nastrojem pro operativni i strategické fizeni. Byla zavedena denni kontrola finan¢nich prostredku
a likvidity spolecnosti. Systém mésicnich rozborl vysledkd byl od zac¢atku roku 2007 ve Spolané rovnéz prizptsoben formé
pouzivané v kapitalové skupiné.V rdmci piipravy stfrednédobych a roc¢nich financnich pland je sdilen systém makroekonomic-
kych predpokladd.

V roce 2007 Spolana nadale orientovala své hlavni aktivity do zvyseni efektivnosti cestou intenzifikace a pfipravou novych
rozvojovych programu, na posilovéni pozice na tuzemském trhu i v zahranici, na zestihleni spolecnosti se soucasnym zlepse-
nim vékové a vzdélanostni struktury zaméstnancu. Pri vsech aktivitach byl a je kladen dliraz na odpovédny pfistup k ochrané
zivotniho prostredi a k okoli v ramci regionu.

Zmény nastaly i v oblasti prodeje. Pri prodeji PVC a vyrobk( anorganické chemie byla zavedena spoluprace s Anwilem na
zakladé pravidel urcujicich postupy v nabidkové fazi obchodu s vymezenim teritoridlni plsobnosti spoluprace obchodnich
skupin obou spole¢nosti na trhu. Uspésné byla aplikovana vzdjemna vypomoc obchodni sménou vyrobki v obdobi planova-
nych technologickych odstavek a pfi neplanovanych vypadcich produkce, ¢imz se zvysila jistota dodavek zdkaznikdim. V ramci
optimalizace surovinovych tokd Spolana odebira od Anwilu ¢pavek, na druhé strané Spolana prodava Anwilu vlastni prebytky
vinylchlorid monomeru, které nemuze zpracovat z divodu maximalniho vyuziti kapacit. Dale se prohloubila vyména zkuse-

nosti pii racionalizaci vyrobnich postupt a pfi priprave investic.

Prodejni sféru v oblasti anorganickych chemikalii, tj. hydroxidu sodného a kyseliny sirové, Ize charakterizovat jako stabilizova-
nou, a to jak z hlediska poptavky na trhu, tak i cenovych urovni. Toto jiz nelze fici o oblasti prodeje chléru a praskového PVC, kde
dochézelo ke stiidani silnéjsich a slabsich obdobi a rovnéz k vyraznym vykyviim poptavky a cenové urovné na jednotlivych trzich.
V Turecku nabidka levného PVC z Ciny natolik sniZila cenovou troven, Ze bylo nutné dodavky na toto teritorium omezit.

Na trhu kaprolaktamu byla poptavka po cely rok stabilni a vétSinou prevysovala moznosti nabidky Spolany. Cenova uroven
kaprolaktamu sledovala pohyb ceny benzenu. Od dubna byl zaznamenan rist s kulminaci ve tretim ctvrtleti a poté nasledo-
val postupny pokles vyrazné pod uroven pocatku roku. Podstatné je, Ze se dafilo udrzet cenové rozpéti mezi kaprolaktamem
a hlavni surovinou cyklohexanonem na stabilni Grovni.

Situace na trhu siranu amonného byla prizniva, zvlasté pak ke konci roku, kdy byl indikovan cenovy nartst i pro rok 2008. Po
cely rok nebylo nutné vyuzivat spotovych prodeja do zamoti. V pribéhu ctvrtého Ctvrtleti stoupla poptévka natolik, Ze bylo
mozné pro prvni ctvrtleti roku 2008 vyrazné zvysit prodejni cenu. Prodej kyseliny sirové byl zvysen oproti roku 2006 o 31 %,
pricemz podil na tomto vysledku mély i vyrobni potize ostatnich tuzemskych vyrobcli ve druhé poloviné roku. Bylo dosazeno
mirného zvyseni ceny oproti predchozimu roku, a to i pres vyrazné posileni koruny vici euru.

Z pohledu vyroby Ize konstatovat, Ze v prvni poloviné roku 2007 nedoslo ve vyrobnim fetézci PVC k vyznamnym vypadkdm
z dUvodu provoznich poruch ¢i havarii. Problémy a kratsi omezeni vyroby pak nastaly ve druhé poloviné roku pfi spousténi pro-
vozu vyroby vinylchlorid monomeru po podzimni odstavce. Tato preruseni vyroby a predevsim poméry na trhu PVC v zavéru
roku 2007 ovlivnily celkovy objem vyroby suspenzniho PVC, ktery dosahl drovné jen 120,5 tisice tun oproti planovanym 128
tisicm tun. V roce 2007 bylo vyuZito zafizeni na plnéni cisteren k prodeji 4 351 tun vinylchlorid monomeru do Anwilu.

Ve vyrobé kaprolaktamu doslo k opakovanym vypadkim z divodu poruchy zafizeni a z dlivodu vypadki v zasobovani ener-
giemi. Nejzavaznéjsi byla ¢ervnova porucha vyroby oxidu sifi¢itého, v jejimz disledku byla vyroba kaprolaktamu odstavena
na 11 dni. Vypad vyroby byl ¢astecné nahrazen zkracenim nasledné celoprovozni odstavky, ve které byla dokon¢ena investice
ke zvyseni kapacity vyroby kaprolaktamu na 48 tisic tun za rok. Ve druhé poloviné roku bylo jiz vyuzivdno zvyseného vykonu,
pricemz byla ovérena realnost dosazeni intenzifikovanych vykon( az na hranici 50 tisic tun za rok. V roce 2007 bylo dosazeno
historicky rekordni vyroby kaprolaktamu v trovni 47 580 tun.

Pokracoval program spole¢nych nakupt v rdmci kapitdlové skupiny PKN Orlen zahdjeny v roce 2005. Opakované se zde
projevily ekonomické efekty ze spole¢nych poptavek na dodavky surovin, materidld a sluzeb pro vétsi okruh odbérateld, spo-
Civajici zejména v dosazeni mnozstevnich slev.

V neprovozni sfére aktivit spolecnosti doslo ke zméné v oblasti portfolia majetkovych Ucasti. V zavéru roku se uskutecnil pro-
dej akcii spole¢nosti Technoexport a.s., ve které méla Spolana jen nevyznamny podil a s niz zadnym zplsobem nespolupraco-
vala.V souc¢asnosti Spolana vlastni pouze 15% podil ve spole¢nosti TIU Plast, ktera sidli v arealu Spolany.

V oblasti vztaht s vefejnosti znamenal rok 2007 pro Spolanu obdobi stabilizace v komunikaci s okolnimi obyvateli. Spolana
zorganizovala stejné jako v minulych letech fadu akci pro vefejnost, jako byly dny otevienych dvefi, koncerty ve Spolecenském
domé, reprezentacni ples podniku a mésta Neratovice, kulturni predstaveni amatérskych divadelnich souborl pro obyvatele
regionu a dalsi. Témito akcemi se zapsala v ocich verejnosti jako vyznamny mecenas kultury a jako podnik, ktery to mysli s ote-
vienosti, informovanosti a vstricnosti vazné. Tuto skute¢nost podpoiila i tfi setkani se starosty 17 partnerskych mést a obci,




pravidelné informovani radnic o ¢innosti Spolany, exkurze zakud a studentd ze skol nejen z neratovického regionu, ale i z Prahy
a z dalich ¢asti CR ve Spolané.

Kromé podpory kultury a spolecenského déni v Neratovicich Spolana v lornském roce poskytla sponzorsky dar sportovciim
- jednotlivclim, sportovnim tymdm a podpofila socidlné slabsi ¢ast spoluobcant v Neratovicich. Tento druh Gcelového spon-
zorstvi, byt v mensich ¢astkach, postupné pfinasi pozitivni vysledky v podobé zvysujici se divéry a vzajemné pomoci mezi
méstem, jeho subjekty a chemickym podnikem. V ramci sponzorskych aktivit se Spolana orientovala i na oblast zdravotnictvi
a skolstvi. Spolana se rovnéz aktivné ztcastnila riznych odbornych konferenci, jako je napt. Aprochem, ¢i Tocoen, ztcastnila se
rovnéz ,Vecera s ¢eskou chemii” a prezentovala se studentéim na VSCHT v Praze.

Stejna pozornost byla vénovana vnitini komunikaci se zaméstnanci podniku. Pro né byly uspofadany tfi sportovni turnaje,
koncerty ve Spole¢enském domé v Neratovicich, den otevienych dvefi pro rodinné prislusniky zaméstnancud v zavodé vodni
hospodafistvi a dalsi. Zaméstnanci byli pravidelné informovani o aktualitadch v podniku prostfednictvim Spolana novin a besed
se ¢leny vedeni spolecnosti.

V zavéru roku se podafrilo vyresit dlouholety spor se spole¢nosti Sokato a. s. Spolana uzavrela se Sokato a. s. dohodu, na
jejimz zakladé doslo k mimosoudnimu vyrovnani a zpét vzeti vSech péti zalob podanych firmou Sokato a. s. Tykaly se zavért
mimoradnych valnych hromad Spolany z let 2003 a 2005 a fadné valné hromady konané v roce 2004.

Spolana nadale podporovala projekty na odstranovani starych ekologickych zatézi, které jiz na Uzemi Spolany probihaji
nebo jsou zahajovény v gesci Ministerstva financi a Ministerstva zivotniho prostredi CR. Uspé$né pokracoval projekt odstranéni
dioxinové zatéze. Z hlediska zakladni smlouvy byly dekontaminace a odstranéni pavodnich objekt( a zemin témér dokonceny.
V zavéru roku MF CR uzavrelo dodatek ke smlouvé, ktery kromé jiného Fesi v souladu s novym rozhodnutim CIZP odstranéni
dalsiho bezprostfedné navazujiciho objektu, kde byla dodatecné zjisténa kontaminace obdobnymi polutanty. Ukonéeni de-
kontaminace se podle dodatku predpoklada v fijnu 2008, odstranéni technologie sanace a kone¢na Uprava lokality je predpo-
kladana ve druhé poloviné roku 2009.

Spolana spolupracovala rovnéz na projektu sanace staré amalgdmové elektrolyzy, kde doslo k dalSimu zpozdéni. Na za-
kladé zadani gestora MF CR byly zhotovitelem sice vypracovany navrhy konceptu sana¢niho zasahu, ty viak nebyly z hlediska
technického, legislativniho, ani ekonomického pro prisluiné organy MF CR akceptovatelné. Cely projekt je tak z hlediska dal-
siho pokracovani nevyjasnény a stanoveny termin ukonceni realizace v prosinci 2011 pii stavajicim tempu a formé pripravy,
spolu s nedofesenou otazkou moznosti navyseni ekologické garance, je prakticky nesplnitelny. Spolana v bfeznu roku 2008
podala na MF CR Zadost o navyseni ekologické garance.

Pro projekt sanace podzemnich vod byly na MF CR ptedany podklady pro vyhlaseni ptislusnych vefejnych soutézi. Byla
uzaviena smlouva na dlouhodoby monitoring vod v aredlu Spolany. Pfedpokladany termin vyhlaseni dalSich dvou verejnych
zakéazek na feseni kontaminace vod chlorovanymi uhlovodiky a kontaminace toluenem je podle informaci MF CR v pribéhu
druhého ctvrtleti roku 2008.

Investicni ¢innost spolecnosti byla v roce 2007 orientovéna do oblasti zabezpeceni provozu a jeho rozvoje, ekologie, zvyseni
kvality produkce a v neposledni fadé i do oblasti pfipravy novych rozvojovych projektl pro obdobi 2008 az 2009. Celkovy
stanoveny limit investi¢nich vydaji pro rok 2007 byl dodrzen. V pribéhu roku bylo dokonéeno nebo realiza¢né zahajeno 50
staveb a 22 nakupl samostatnych movitych véci a nehmotného majetku. Nejvétsimi akcemi, které byly realizovany, byly rekon-
strukce krakovaci pece R201 a intenzifikace vyroby vinylchloridu na kapacitu 145 tisic tun za rok, obnova koncového absorbéru
s optimalizaci ve vyrobé kyseliny sirové a rekonstrukce usmérnovacich skfini transformator(i T103 aT105 na zavodé Energetika.
Nové byla zahdjena predprojektova priprava strategickych investic, tj. intenzifikace vyroby PVC na kapacitu 145 tisic tun za rok;
zvyseni uzitné hodnoty siranu amonného a intenzifikace vyroby kaprolaktamu.

Bezpecnost prace. Stejné jako v predchozich letech byly jednou z priorit Spolany rovnéz aktivity smérujici ke zvyseni bez-
pecnosti prace a provozu a ke zlepseni hygieny prace.V tomto sméru vsak nebyla Spolana tak Uspésna jako v letech minulych.
Oproti predchozimu roku pocet pracovnich Urazl stoupl témér na dvojnasobek. Celkem bylo zaznamenano 15 registrovanych
pracovnich Urazl. Doslo i ke zhor$eni ukazatele zavaznost pracovnich Urazi. ZpUsobily ho tfi pracovni Urazy, ke kterym doslo
z dGvodu poruseni bezpecnostnich instrukci. Postizeni pracovnici nepouzili predepsané ochranné pomdicky. Rozsitené vedeni
podniku se touto situaci zabyvalo na svém vyjezdnim zasedani a vysledkem je soubor dvandcti opatreni, ktera budou realizo-
véana v pribéhu roku 2008.

Dale pokracovala optimalizace poctu pracovnikd podniku. Priimérny pocet pracovnikii v roce 2007 byl 974, coz predstavuje
snizeni oproti roku 2006 o 21 pracovnikd. Projekt soubéznych pracovnich mist na zapracovani novych pracovnikii za odchaze-
jici do dlichodu se osvédcil a podnik v ném bude pokracovat. Pokracuje genera¢ni vyména pracovnikd. V dlichodovém véku
bude v roce 2008 zhruba 7% vsech zaméstnancu. Nabor novych pracovnikll je vsak z dGvodu nizké miry nezaméstnanosti
a rychlého ristu platd v regionu komplikovany.




V prubéhu minulého roku byly ispésné ukonceny prace na ziskani integrovanych povoleni, nevyhnutelnych pro provozovani
vyrobni ¢innosti podniku. Celkové byla Spolané udélena Ctyfi integrovana povoleni, a to pro vyrobu kaprolaktamu a kyseliny
sirové vcetné Cistirny odpadnich vod, pro vyrobu polyvinylchloridu (PVC), pro vyrobu chloru a hydroxidu sodného amalgdmo-
vou elektrolyzou a pro energetiku a skladku toxického odpadu. Zavaznou podminkou udélenou pro provoz stévajici amalga-
mové elektrolyzy je ukonéeni jejiho provozu do konce roku 2014.

Na zakladé uspésné absolvovaného druhého prodluzovaciho auditu dle EN ISO 14 001:2004, ktery provedla v fijnu 2007
certifika¢ni firma TUV NORD Czech, byla Spolané prodlouzena platnost certifikatu do 15. 11.2010.

Vysledek hospodareni roku 2007 sestaveny podle mezinarodnich Ucetnich standardd byl pozitivné ovlivnén nizsim cerpa-
nim rezijnich nakladd, za¢tovanim opravnych polozek, nizsimi odpisy a priznivéjsim finan¢nim vysledkem oproti roku 2006.
Rovnéz doslo k uspore u ekologickych poplatkd za znecisténi vod a ovzdusi. Na druhou stranu i pres dosazenou vysi trzeb
z prodeje chemické vyroby nebyla vlivem rostoucich cen surovin, zejména etylénu a cyklohexanonu, splnéna planovand hruba
marze predevsim u PVC a kaprolaktamu. U PVC doslo ke konci roku k propadu objemu prodeje vlivem snizené poptavky. Nega-
tivni vliv mély i vypadky vyroby z dGvodu nedostatku etylénu a nedodrzeni termint znovuspusténi vyroby po technologickych
zastavkach. Negativné se projevil vliv kursovych ztrat zplsobenych posilovanim koruny.

Celkové trzby spolecnosti vzrostly z 6 miliard K¢ v roce 2006 na 6,3 miliardy K¢ v roce 2007 a zisk pfed zdanénim poklesl na
128,9 milionu K¢ proti 213,6 milionu K¢ v roce 2006, nicméné planovany zisk byl prekrocen o vice nez 24 miliont K¢. Aktiva
spolec¢nosti poklesla z trovné 3,95 miliardy K¢ na konci roku 2006 na 3,7 miliardy K¢ k 31. 12. 2007. Tento pokles byl zpGsoben
poklesem jak dlouhodobych aktiv, tak i poklesem pohledavek. Na strané pasiv se pak zlepsené vysledky hospodafeni spolec-
nosti projevily rdstem vlastniho kapitalu se sou¢asnym poklesem zavazku.

Vysledek roku 2007 nebyl na rozdil od roku 2006 ovlivnén vyznamnymi mimoradnymi vlivy, jako napiiklad prodej dcefiné
spolecnosti NeraPharm a prodej nadbytec¢nych emisnich povolenek. Tento pozitivni vliv byl ale ¢astecné snizen Skodami zpG-
sobenymi jarni povodni a tvorbou dodate¢né rezervy na spor se spole¢nosti Skolky Knizeci dvir.

Kurz akcii spolecnosti na vefejnych trzich zaznamenal v prvnim pololeti vétsi vykyvy, kdy se vy$plhal nad 180 K¢ za akcii. | ob-
jem prodeje byl v tomto obdobi vyssi. Ve druhém pololeti, zvlasté ke konci roku, se kurz stabilizoval mezi 160 a 170 K¢ za akcii.

Zavérem lze konstatovat, ze rok 2007 byl pro Spolanu tspésnym obdobim. Kladny vysledek hospodareni navazuje na pred-
chozi Uspésny rok a je tak dokladem setrvalého pozitivniho trendu vyvoje spole¢nosti.

.

Krzysztof Henryk Kaminski
predseda predstavenstva
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® VYROBA

V prvni poloviné roku 2007 byla vyroba kaprolaktamu provozovdna na maximalni vykon, pak doslo k havarii na lince kysli¢ni-
ku sificitého. Vyroba byla nucené odstavena a tim doslo k vypadku vyroby pres tisic tun kaprolaktamu. Na udalost byl vystaven
obchodni komorou certifikat vy3si moci.

V Cervenci probéhla planovana odstavka vyroby kaprolaktamu z ddvodu udrzby. Zkracenim odstavky vyroby se podafilo pred-
chozi vyrobni vypadek z vétsi ¢asti nahradit.

Ve druhém pololeti se opakovalo kratkodobé snizeni vyrobniho vykonu z diivodu technickych problém, ale vsechny vypadky
se podafilo nahradit a plan vyroby ve vysi 47 500 tun byl o 36 tun piekrocen. SpInénim planu vyroby byly vytvofeny podminky
pro splnéni finan¢niho planu prodeje kaprolaktamu a siranu amonného.

Vyroba PVC a hydroxidu sodného se v 1. pololeti 2007 vyvijela bez zdsadnich problém. V tomto obdobi nedoslo ani k vyznam-
nému vypadku doddavek energii ¢i surovin. Ve druhé poloviné roku byla vyroba vazné narusena vypadkem elektrické energie
(12.7.). Urcité problémy a kratsi omezeni vyroby pak nastaly pfi spousténi vyroby po podzimni odstavce zafizeni na vyrobu vinyl-




chloridu. Opozdéni znovuzahajeni vyroby bylo zplsobeno technickymi problémy na zafizeni. Tato preruseni vyroby, a predevsim
zhorseni pomérd na trhu PVC v zavéru roku 2007, ovlivnily celkovy ro¢ni objem vyroby suspenzniho PVC - 120 453 tun.

V roce 2007 pracovnici zdvodu zacali vyuzivat zafizeni na plnéni cisteren VCM zejména pro prodej vynilchlorid monomeru do
ANWILU - 4 350 tun. Pfi podzimnim odstaveni vyrobny VCM byly realizovany investice do intenzifikace vyroby na kapacitu
145 tisic tun za rok.

m BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi ZAMESTNANCU

V roce 2007 bylo v podniku registrovano 15 pracovnich trazu. V souvislosti s témito Urazy bylo vykdzano 706 kalendainich dnd
pracovni neschopnosti.

Ve srovnani s rokem 2006 doslo:

= ke zvyseni celkové Urazovosti o sedm pfipadd,

= ke zvyseni poctu kalendarnich dnd pracovni neschopnosti o0 417 dnf,

= pocet pracovnich Urazl bez nasledné pracovni neschopnosti se snizZil z 24 na 15
= celkovy pocet vsech evidovanych traz( se snizil z 32 na 30.

Cetnost pracovnich drazd 0,90 0,86 0,80 1,54

TF - frekvence pracovnich drazl 5,42 5,18 4,81 9,22

TG - zavaznost pracovnich traz( 0,17 0,18 0,08 0,20
Vysvétlivky:

Cetnost - pocet pripadl pracovnich Grazd pfipadajicich na 100 pracovnikd
TF - pocet Urazl x 10°/pocet odpracovanych hodin
TG - pocet dnti pracovni neschopnosti pro pracovni traz x 100/kalendaini fond pracovni doby x pocet zaméstnancti

Pocet registrovanych pracovnich uraz

Bezpecnost prace

V bieznu 2007 proved! ve spole¢nosti Oblastni inspektorat prace Stfedoceského kraje kontrolni audit. Podnik zde poprvé od
ziskani osvédceni,Bezpecny podnik” obhdjil nastavend pravidla systému fizeni BOZP pred externim auditorem.

V prabéhu roku doslo k negativnimu vyvoji Urazovosti. Proto se vedeni spole¢nosti opakované zabyvalo touto problematikou

s cilem definovani strategie postupu pro zlepseni motivace a restrikce zaméstnancd k snizeni poctu a zavaznosti pracovnich
urazl v dalsim obdobi.

B INVESTICNi ROZVOJ

Vyvoj investi¢nich nakladii v jednotlivych letech (v mil. K¢):

Celkové investi¢ni naklady 63,3 151,9 192,3 193,8
Z toho na ekologii 30,7 61,8 22,4 22




Hlavni investice uskute¢néné v roce 2007

Modernizace stépici pece R201 Probiha 70 21,8 Spolana  vlastni zdroje

Obnova koncového absorberu Ukonceno 20,8 6,2 Spolana  vlastni zdroje

ve vyrobné kyseliny sirové 08/2007

Intenzifikace vyroby kaprolaktamu Probiha 16,4 74 Spolana  vlastni zdroje

Rekonstrukce usmérriovacich skfini Ukon¢eno 10,6 6,1 Spolana  vlastni zdroje
11/2007

Obnova linky ¢.2 na vyrobu SO, Probiha 110 0 Spolana  vlastni zdroje

Nahrada mazutovych hofakd uhelnych Probiha 17,5 72 Spolana  vlastni zdroje

kotl K6 a K7

Zvyseni uzitné hodnoty siranu amonného Probiha 120 0 Spolana  vlastni zdroje

Intenzifikace PVC na 145 kt/r Probiha 426,6 58 Spolana  vlastni zdroje

Viechny vyse zminéné investice jsou tuzemské.

Udaje o hlavnich budoucich investicich

V pribéhu roku 2008 bude investi¢ni ¢Cinnost prevazné zamérena na realizaci obnovovacich a rozvojovych investic. Dale budou
realizovany environmentalni investice vyplyvajici z pozadavkl verejnopravnich organd.

Investi¢ni plan pro rok 2008 byl predstavenstvem spole¢nosti schvalen ve vysi 549,45 milionu K¢.

Dalsim z prioritnich cil(i spole¢nosti je pokra¢ovani v realizaci ekologickych investic, které jsou zahrnuty ve smlouvé FNM CR
s jednotlivymi pravnimi subjekty na odstrariovani starych ekologickych z4tézi. Jedna se o akce ,DON A 1030, A 1420" ,Stara
elektrolyza” a ,Sanace podzemnich vod*, které jsou plné zajistovany a hrazeny Ministerstvem financi CR.

POLITIKA VYZKUMU A VYVOJE novych vyrobkd, pfinosy vyzkumné a vyvojové ¢innosti a vyuziti vysledkii ve vyrobni praxi

Vroce 2007 se ¢innost technického rozvoje i nadale soustiedovala na inovace vyrobki podle pozadavki zékaznik{, na snizova-
ni energetické narocnosti vyroby, na soulad s legislativou, zejména ekologickou, na vyhledavéni potencialnich novych vyrobka
a provéfovani moznosti dalsiho rozvoje kli¢ovych vyrob spole¢nosti.

PVC

Vyvojova ¢innost pro podporu technologie PVC byla soustfedéna pfedevsim na zlep3eni kvality suspenzniho PVC a dalsi snizo-
vani negativniho dopadu vyroby na Zivotni prostiedi. V rdmci programu tymu pro zlep3eni kvality PVC byla hleddna moznost
zlepseni systému vzorkovani prasku PVC pro analyzy kvality a bylo provedeno vyhodnoceni aplikace odpénovacu v priibéhu
polymerace. V oblasti vyroby granulat PVC byl zaveden do vyroby granulat Neralit TO3 se stabiliza¢nim systémem Ca/Zn a ve
spolupraci s ANWIL S. A. byl do vyroby zaveden novy typ granulatu WT-14 a sucha smés DT-14. V roce 2007 byla zpracovéna
studie uskutecnitelnosti intenzifikace vyroby VCM a PVC na 145 000 tun/rok.

Kaprolaktam

V roce 2007 pokracovala spoluprace na feSeni projektu ,Optimalizace vyroby a zvyseni produkce kaprolaktamu zahrnujici feseni emisi
NO,, studium reakéniho mechanismu Beckmanova pfesmyku a matematické modelovani jednotlivych vyrobnich uzlG”. Tento projekt
je teden ve spolupraci s VUANCh a VSCHT Praha s podporou grantu Ministerstva pramyslu a obchodu CR (MPO). V navaznosti na vy-
sledky vyhledéavaciho vyzkumu v roce 2006 byla zpracovéna studie uskute¢nitelnosti ,Vy3si zhodnoceni siranu amonného”.

Elektrolyza

V roce 2007 pokracovaly prace zaméfené na zvyseni vyuziti vodiku jeho potencialnim pouzitim v palivovych ¢lancich. Ukol je
feSen v ramci projektu FT-TA/005 ,Vodikové technologie pro palivové ¢lanky, dopravu a energetické vyuziti’, ktery s podporou
MPO fesi UJV v Rezi spolu s VSCHT Praha a Spolanou. Spolana svoji ¢ast feseni ikolu pracemi vykonanymi v roce 2007 dokon-
¢ila s ro¢nim predstihem a zakoncila feseni zavérecnou zpravou. V roce 2007 pokracovaly pfipravné prace na konverzi amalga-
mové elektrolyzy na elektrolyzu membranovou vybérovym fizenim na zpracovatele studie uskutecnitelnosti.

V roce 2007 byla ve spolupraci s firmou REVITA Engineering sestavena hlukova mapa podniku a navrzen soubor opatieni ke
snizeni hlukové zatéZe okoli Spolany.




Naklady na vyzkum a vyvoj za tii posledni ticetni obdobi (v tis. K¢)

Naklady na vyzkum a vyvoj 7112 7 402 7516

B CERTIFIKATY

A) QMS, EMS

Spolana vlastni certifikaty QMS (podle revidované normy ISO 9001:2000) a EMS (podle normy ISO 14001:2004) vydané inspek¢-
ni organizaci TUV NORD. Certifikat QMS spole¢nost ziskala jako jedna z prvnich v CRjiz v roce 1994, certifikdt EMS v éervnu roku
2001. Uvedené certifikaty pokryvaji vsechny vyrobni a obchodni komodity.

Certifikdt QMS otevird vyrobkim cestu nejen do Evropy, ale do celého svéta. Certifikat EMS je potvrzenim, ze Spolana si pIné uvédo-
muje existenci vlivd svych podnikatelskych aktivit na Zivotni prostredi a vedeni spole¢nosti této oblasti vénuje trvalou pozornost.

Ve dnech 22. - 26. fijna 2007 provedli ve Spolané auditofi TUV NORD kontrolni audit QMS a recertifika¢ni audit EMS. Oba cer-
tifikdty Spolana obhdjila.

B) Bezpecny podnik

V roce 2003 se Spolana zapojila do projektu Bezpecny podnik, v roce 2004 zintenzivnila pfipravy a v roce 2005 byly ve Spola-
né zahajeny audity inspektor Oblastniho inspektoratu prace pro Stredocesky kraj. Jejich vysledkem bylo potvrzeni toho, ze
podnik zaved| a plni podminky programu,Bezpecny podnik”. Osvédceni, Bezpecny podnik” bylo generalnimu fediteli Spolany
predano 16. kvétna 2006.

V3echny systémy jsou budovany jako integrované a jejich uroven je vysoce hodnocena i certifika¢nimi organizacemi.

W

EN 1SO 9001:2000 / EN ISO 14001:2004
Certifikaty €. 04 100 940723, 04 104 010427

B POLITIKA JAKOSTI, ENVIRONMENTALNI A BEZPECNOSTNI (QMS, EMS, SMS)

Predstavenstvo SPOLANA a. s. Neratovice spolu s vykonnym vedenim si uvédomuje odpovédnost k akcionaim, obchodnim
partnerdm, svym zaméstnanciim, regionu a celé spole¢nosti.

Na zakladé toho:

= Pfijima zavazek poskytovat svym zakaznikdm vyrobky a sluzby odpovidajici jejich pozadavkiim nebo ocekavanym poza-
davkdm a trvale zlepsSovat jakost svych vyrobkd pfi zachovani vzajemné vyhodnosti obchodnich vztah( a s respektovanim
zakonnych pozadavkd a predpist pfi vyrobé a manipulaci.

= PIné si uvédomuije existenci vlivl svych podnikatelskych aktivit na zivotni prostfedi v regionu a pfijima spoluzodpovédnost
za postupné zlepSovani zivotnich podminek pro souc¢asnou i budouci generaci. Proto jako nejvyssi priority spole¢nosti cha-
pe ochranu a tvorbu zivotniho prostiedi v¢etné prevence jeho znecistovani a havarijni prevenci.

= Trvale identifikuje a minimalizuje rizika pro zdravi a bezpe¢nost zaméstnanctl pii praci, zabezpecuje jejich vybaveni osobni-
mi ochrannymi pracovnimi prostiedky a ochrannymi pom(ickami a disledné provétuje dodrzovani vsech pravidel bezpec-
né prace s cilem vytvoreni bezpecnych a zdravi neohrozujicich pracovnich podminek.

= Politikou bezpecnosti prace a provozu pfijima zavazek pro zachyceni Sirsich cilG spolecnosti k vytvareni bezpecnych a zdravi ne-
ohrozujicich pracovnich podminek a bezpe¢ného provozu veskerych zatizeni vzhledem k zaméstnanctim podniku i jeho okoli.

= PFijima zavazek trvale zlep3ovat Ucinnost a efektivnost zavedeného integrovaného systému fizeni.

~

a) Pro efektivni zvladnuti vyse uvedenych zavazki ma spolecnost vybudovan a dale rozviji integrovany systém fizeni

zahrnujici:

= Systém Fizeni jakosti - dale jen QMS (podle normy CSN EN ISO 9001:2001) - éast ,c"/1 a 2 Politiky,

= Systém Fizeni ochrany Zivotniho prostfedi — dale jen EMS (systém environmentalniho managementu podle normy CSN EN
ISO 14001:2005) - ¢ast ,c“/1 a 3 Politiky,

= Systém fizeni bezpecnosti - dale jen SMS (podle BTP 0011/98) — ¢ast ,c”/1 a 4 Politiky.




b) K zabezpeceni vyse uvedenych zavazkl vedeni spolec¢nosti vytvari Politiku, stanovuje cile, cilové hodnoty a programy

~

C

—
.

v oblasti QMS, EMS a SMS a nasledné provadi kazdoro¢né prezkoumani jak pInéni cill, tak i Uc¢innosti téchto zavedenych
a dale rozvijenych systém.

Pro naplnéni zavazk pfijima vykonné vedeni tyto zasady (zavazky):

Spolecné pro QMS, EMS a SMS

trvale rozvijet a zdokonalovat zavedeny QMS, EMS a SMS jako integrovany systém fizeni pro zvyseni jeho ucinnosti s vyuzi-
tim softwarové podpory pro zvyseni efektivnosti celého systému,

vytvaret podminky a zdroje pro Ucinnost a efektivnost zavedeného integrovaného systému,

do vybérovych fizeni na dodéavky produktl a sluzeb spole¢nosti prednostné zafazovat dodavatele, ktefi maji vybudovany
funkéni systém QMS/EMS a pfi svych ¢innostech respektuji zésady ochrany zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace,

ke zvyseni jistoty okoli Spolany vyuzit prvky externi komunikace k informovani vefejnosti prostrednictvim utvaru Public
relations o krocich Spolany ke zvy3eni provozni bezpecnosti a pozitivniho vlivu podniku na okoli,

pro zvySovani Urovné ochrany Zivotniho prostiedi a bezpec¢nosti spolupracovat se zaméstnanci, odborovou organizaci, organy
statni spravy, mistni samospravou a dlsledné vyuzivat vsechny dostupné formy vnitini i vnéjsi komunikace a propagace.

Pro oblast QMS

zabezpecovat trvalou stabilitu jakosti standardnich vyrobku vsech vyrobnich zavodu,

pro zlepsovani uzitnych vlastnosti vyrobkl a tim uspokojeni pozadavkl nebo oc¢ekdvanych pozadavkd zakaznikl optimali-
zovat technologie a receptury,

systematicky zdokonalovat servisni a poradenské sluzby zakaznikdm.

Pro oblast EMS

hlasit se k programu Responsible Care,

monitorovat a hodnotit sv{ij environmentalni profil a pfijimat opatieni vedouci ke zlepSovani,

realizovat opatieni vedouci k omezovani vzniku odpadu a snizovani mnozstvi skodlivin vypousténych do jednotlivych slo-
zek zivotniho prostredi,

zdokonalovat opatieni ke snizovani rizika vzniku havarii a jejich nasledka,

byt v souladu s prislusnymi pozadavky pravnich predpisd a jinymi pozadavky, kterym podnik v oblasti zZivotniho prostredi
podléha,

snizovanim materialovych a energetickych narokt vyroby nepiimo plisobit na snizovani spotieby neobnovitelnych pfirod-
nich zdroja,

vénovat odpovidajici pozornost postupnému odstrariovani starych ekologickych zatézi spole¢nosti,

prohlubovat a zlepsovat Uroven a rozsah poskytovanych informaci o vlivu na Zivotni prostfedi s vyuzitim rdznych forem
poskytovani informaci,

aktivné se zapojovat do lokélnich a regiondlnich aktivit orientovanych na ochranu zivotniho prostfedi a havarijni pfipravenost.

Pro oblast SMS

zajistovat bezpecnost provozu a ochranu zdravi zaméstnancu jako véc verejného zajmu a nedilnou soucast socialniho sys-
tému péce o zaméstnance,

v souladu s organiza¢nim a pracovnim fadem integrovat a zkoordinovat bezpecnostni hlediska jako sou¢ast odpovédnosti
kazdého zaméstnance ve viech oblastech jeho rozhodovacich a vykonnych aktivit a ¢innosti,

uplatiovat bezpec¢nostni hlediska jiz pfi projektovani novych technologii a viech na né vézanych c¢innosti, vyrobka, proce-
sU, pracovist apod., uplatiiovat a soustavné rozvijet preventivni opatfeni v danych provoznich podminkach,

plnit zakonné pozadavky v oblasti bezpec¢nosti provozu a ochrany zdravi zaméstnancl a vydavanymi vnitfnimi normami
stanovit kompetence, prava a povinnosti jednotlivych subjektu a jejich vzajemné vazby k jejimu zajisténi,

zajistit soustavné a kvalifikované vyhledavani a hodnoceni rizik mozného ohrozeni zZivota a zdravi osob a vzniku zavazné
havérie, pfijimat a realizovat opatieni k jejich minimalizaci a informovat o nich zaméstnance a ostatni dot¢ené subjekty,
zajistovat potrebné zdroje na financovani aktivit v oblasti bezpecnosti provozu a ochrany zdravi zaméstnancti a ve vztahu
k zafizeni je smérovat pfimérené k hodnoté, stavu, stupni spolehlivosti a pfijatelnosti rizika,

trvale podporovat a motivovat viechny zaméstnance k posilovani odpovédnosti za vlastni bezpec¢nost, ochranu zdravi ji-
nych osob, ochranu majetku spole¢nosti a za bezpecnost v okoli spole¢nosti,

zahrnovat do systému fizeni bezpecnosti provozu viechny subjekty, kterych se podnikatelské aktivity tykaji, tzn. dodavate-
le, odbératele, navstévniky, verejnost a spolupracovat s nimi,

za Ucasti vedeni spole¢nosti systematicky dokumentovat a posuzovat pInéni cilG a zasad Politiky bezpecnosti prace a pro-
vozu, kontrolovat a hodnotit stav, vysledky a ucinnost systému fizeni této oblasti, zajistovat okamzitou ndpravu zjisténych
nedostatkd a vyuzivat vysledky hodnoceni ke zvySovani jeji Grovné.

Piedstavenstvo spolecnosti spolu s vykonnym vedenim se k podpofre vyse uvedené Politiky zavazuje:

Politiku ro¢né upfesiiovat do hodnotitelnych cild a cilovych hodnot.
Vytvéret podminky ke spInéni téchto cild a cilovych hodnot vsem zaméstnanctim spolecnosti.




= Pro rozpracovani cilG a spInéni cilovych hodnot stanovit pro kazdy rok soubor konkrétnich méfitelnych ukol(, pInéni ukold
ro¢né hodnotit a v pfipadé jejich neplnéni pfijimat opatieni k ndpravé.
= Planovat a poskytovat nezbytné zdroje pro splnéni cilli a cilovych hodnot, a to zdroje lidské, materidlni a financni.

B FINANCNI SITUACE

Spolec¢nost v roce 2007 dosahla cistého zisku ve vysi 129 miliond K¢, coz bylo o 85 miliond méné nez v roce 2006. Celkové
trzby ve vysi 6,3 miliardy K¢ byly naopak o 215 milion K¢ vyssi nez v roce 2006. Planovany hospodafisky vysledek byl pre-
krocen o 24 miliony K¢.

Hospodaisky vysledek 2007 nebyl na rozdil od roku 2006 ovlivnén vyznamnymi mimoradnymi udalostmi ¢i mimoradnymi pii-
jmy. Byl dosazen predevsim z vyrobni ¢innosti. V roce 2006 bylo vyssiho hospodaiského vysledku dosazeno také diky prodeji
dcefiné spole¢nosti NeraPharm a prodeji emisnich povolenek. Na druhé strané byl vysledek roku 2006 negativné ovlivnén
$kodou z jarnich povodni a vytvorenim rezervy na soudni proces se Skolkami Knizeci Dvr.

Pokracovalo posilovani financni stability spolecnosti, které bylo podpofeno zménou majoritniho vlastnika v zavéru roku 2006.
Novy majitel, polskd firma ANWIL S. A., poskytl Spolané formou dlouhodobé pujcky financni prostredky ke splaceni miliar-
dového dluhu vic¢i PKN ORLEN S. A. Konec¢na splatnost pljcky spole¢nosti ANWIL S. A. je 31. 12. 2013. Soucasné provedena
zména ceny tohoto financovani pfinese Spolané ro¢ni Uspory v fadu miliond korun. V inoru 2007 probéhla restrukturalizace
kratkodobého financovéni spole¢nosti v souladu s dohodami u¢inénymi pfi prodeji akcii Spolany ANWILU S. A. Plvodni pujcka
Unipetrolu Spolané byla nahrazena kratkodobymi bankovnimi Gvéry.

Prodej dcefiné spole¢nosti NeraPharm, realizovany v zavéru roku 2006, se pozitivné projevil i v roce 2007. Inkasem kupni ceny
v lednu 2007 doslo ke snizeni provozniho financovéni spole¢nosti. Pozitivni vliv na finan¢ni situaci spole¢nosti mély i dalsi
uspory v oblasti rezijnich nakladd.

Postupny pokles externich financ¢nich zdroju pfinasi vyznamné Uspory finan¢nich nakladd, a tak pomaha déle upeviovat fi-
nan¢ni stabilitu spole¢nosti.

H OBCHOD

Hydroxid sodny
Viyroba i prodej hydroxidu sodného byly nizsi ve srovnani s financnim pldnem. Ddvodem byla nizsi vyroba vinylchloridu a delsi

obratu s planovanym. S ohledem na delsi preruseni vyroby bylo nutné nakoupit ur¢ité mnozstvi zbozi z ANWIL S. A.

Dodavky byly soustifedény hlavné na cesky trh. Exportni dodavky byly realizovany predevsim na némecky a rakousky trh. Situa-
ce na stredoevropském trhu byla v pribéhu roku zna¢né nestabilni. Nejvyssi cena byla realizovana v prvnim a ¢tvrtém ctvrtleti,

Celkové byl prodej vyrobku jednotky elektrolyzy ziskovy i ptes vzrlst cen energii a hlavni suroviny — vakuové soli a pfi pro ex-
port nepfiznivém kurzu koruny. Zasluhu na tom mély predevsim dosazené prodejni ceny hydroxidu sodného.

PVC

Zacatek roku 2007 byl ovlivnén silnym poklesem poptavky z konce ptredchoziho roku, kdy zpracovatelé omezili nakup v di-
sledku snahy o snizeni stavu zasob, coz vedlo k vyraznému poklesu cen PVC. Vysoké stavy zasob Spolany bylo nutné snizit
prodejem velkého objemu PVC do Turecka za relativné nizké ceny.

Navyseni poptévky i cen se projevilo az ke konci druhého ctvrtleti, kdy se podafil rekordni mési¢ni prodej PVC. Ve tietim Ctvrt-
leti doslo k nartstu cen PVC z dGivodu nedostatku PVC na trhu zplsobenym nedostatkem surovin. Problémy s dodavkami ety-
Iénu se nevyhnuly ani Spolané. V pribéhu zafi a fijna doslo k omezovani dodavek, které se ¢astecné podafilo kompenzovat
ndkupem VCM od zahrani¢niho dodavatele.

Jiz pocatkem ctvrtého Ctvrtleti doslo k snizeni cen v dusledku koncici sezény a konec roku byl tradi¢né ve znameni nizké po-
ptavky a dalsiho poklesu cen.

Plan vyroby ve vysi 128 000 tun byl splnén pouze na 94% a prodano bylo 116 984 tun, coz predstavuje 93 % planu. Celkové




Ize fici, ze se podafilo do zna¢né miry stabilizovat prodejni aktivity v rdmci kapitélové skupiny ANWIL S. A. a dosahnout snizeni
prodejl na tzv. spotové trhy.

Kaprolaktam taveny
Plan vyroby ve vysi 47 500 tun byl o 36 tun prekrocen. Splnénim planu vyroby byly vytvofeny podminky pro spinéni finan¢niho
planu prodeje kaprolaktamu a siranu amonného i pfes poruchy na zafizeni v pribéhu roku.

Stridani vyraznych poklesd a narGstl kotaci cen klicovych surovin, benzenu a cyklohexanonu a koncového produktu kapro-
laktamu vzdy z mésice na mésic se velmi obtizné zohlednovalo pfi projednavani prodejnich cen kaprolaktamu, na které méla
piimy vliv i stagnace ceny polyamidd (hlavné v segmentu textilnich a kobercovych vldken). V pribéhu roku Spolana dosaho-
vala cenovych zmén v souladu s pohybem kotaci publikovanych britskou agenturou ICIS Pricing. ObtiZznost a prodluzovani
cenovych jedndni si vynutilo prodej v jednotlivych mésicich za provizorni ceny s naslednym vyrovnavanim vzniklych rozdilG.
Proti roku 2006 byl celkovy prodej vyssi o 0,4 % s dosazenim prdmérné ceny vyssio 1,9 %.

Taveny kaprolaktam byl v pribéhu roku dodavéan dlouhodobym partnerdim prednostné do cenové vyhodnéjsich teritorii (Svy-
carsko, Slovensko, Holandsko), pokracoval utlum prodeji do méné vyhodnych oblasti (Itélie). Prodej je dlouhodobé stabilni.
Je limitovan ndkupem vyrobcd polyamidd, ktefi bud' nemaji vlastni vyrobu kaprolaktamu nebo jejich vlastni vyroba nestaci na
vytizeni kapacity.

Kaprolaktam granulovany

Kapacita granulace nebyla pIné vyuzita z ddvodu kurzovych zmén nevyhodnych pro export do dolarovych oblasti a trvale
nizkych cen na asijskych trzich, kam by bylo mozno vétsi mnozstvi prodavat. V ramci Evropy je poptavka po granulatu nizka.
Spotreba tuzemského trhu se dale mirné snizila 0 0,2 %. Z uvedenych dlivodl byl témér cely objem obchod kaprolaktamu
realizovan v tavené formé na evropské trhy.

Siran amonny
V prabéhu roku postupné vzrlstala poptavka po siranu amonném, kterd souvisi se schvalenim pouzivani biopaliv. Doslo totiz
ke zvysenému péstovani takovych plodin (fepka), kterym vyhovuje hnojeni jednak siranem amonnym, jednak kombinovanymi
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hnojivy s obsahem siry ze siranu amonného. Celkovy prodej se zvysil 0 2%, cena vzrostla o 6,8 %. Narlst vyroby kombinovanych
hnojiv se projevil zvysenymi nakupy a silnou poptavkou vyrobct hnojiv s naslednym skokovym narlstem cen v zavéru roku.

B SBU-SITE

V ramci pfipravy strategie efektivniho vyuziti prdmyslového aredlu doslo od 1. 1. 2007 ke zméné nazvu organizac¢niho Gseku
Logistiky na novy nazev SBU-SITE s drobnymi zménami vnitiniho uspofadani useku.

Vedle poskytovani internich sluzeb se ¢innost Useku soustredila zejména na pfipravu zaméru revitalizace ¢asti aredlu spole¢nosti, kte-
ry neni pro jeji stavajici podnikatelskou ¢innost vyuzivén. Plochy a budovy, uvolnéné v pfedchozich letech ttlumem nékterych ¢innos-
ti spole¢nosti nabizi spolecnost novym investorm k navazani na vyrobkovou fadu Spolany nebo k zahéjeni zcela nového podnikani.

Sprava arealu
V roce 2007 byla ukoncena demolice 16 objektd v aredlu podniku, které byly z ddvodu zhorseného technického stavu po po-
vodni v roce 2002 urceny k odstranéni (Il. etapa).

V kontextu se strategii spole¢nosti byly zahdjeny pfipravy pro interni roz¢lenéni ¢asti aredlu podniku na levém bfehu Labe na
z6nu vyrobni (chemickou) a na zénu uréenou pro komercni vyuziti.

V pribéhu celého roku se pokracovalo v likvidaci jiz nepouzivanych technologickych celk{. V zavéru roku 2007 byly zahdjeny ¢in-
nosti na odstranéni nékterych dlouhodobé nevyuzivanych technologickych celkd (sklady sirouhliku), které vyzadovaly naro¢nou
pfipravu. Z dGvodu neredlného prodeje odstavené vyrobny linedrnich alfaolefint (LAO), byl nalezen prostor k jejimu odprodeji
jako vyrobniho komplexu (ve vztahu k licenénim ujednanim), byla zahajena pfiprava zmény strategie a koncepce odprodeje.

Logistika
V rdmci podnikové oblasti logistiky byla v roce 2007 ¢innost zaméfena na zlep3eni poskytovanych sluzeb a zvy3eni jejich spo-
lehlivosti se zaméfenim na zakazniky. Odborné Utvary se podilely na ¢innostech integrace ¢innosti v ramci skupiny ANWIL.

Pieprava zbozi a surovin
V roce 2007 se prepravilo po Zeleznici 861 475 tun zboZi a surovin. Doslo ke snizeni objemu pfepraveného zbozi 0 4,8 % oproti roku
2006, tj.0 43 311 tun. O 8,2 % oproti roku 2006, tj. 0 18 379 tun se zvysil objem prepravy po silnici na kone¢nych 241 420 tun.

Zeleznice se na celkovém objemu pFepravy v roce 2007 podilela 78 %. Lodni pfeprava nebyla v roce 2007 vyuzivana.

Efektivita nakupu

Pfi zabezpecovani nakupu pomocnych surovin, material(, Udrzby a sluzeb se ¢innost pracovnikid Useku Logistika soustredila ze-
jména na udrzeni ekonomicky vyhodnych podminek a do oblasti zachovéni transparentnich podminek poptavkovych a vybé-
rovych fizenich na jejich dodavatele. V roce 2007 pokracovala realizace a vyhodnocovéni profesné zamérenych projektli v ram-
ci Programu partnerstvi PKN ORLEN — UNIPETROL a Projektu BONUS zaméfeného na zvyseni optimalizace a efektivity nakup(.
V pribéhu roku byla, v rdmci integrace s novym majoritnim vlastnikem spolec¢nosti, postupné pfipravovana spolecna politika
fizeni nakupnich procesd a hledani moznych synergickych efektd v rdznych oblastech, zejména pfi ndkupu pomocnych surovin.

Informatika
V souvislosti se za¢lenénim Spolany do skupiny ANWIL se pocitacova sit a informacni systémy Spolany oddélily od spole¢nosti
UNIPETROL.

V prvni poloviné roku 2007 probihalo dokonceni projektu implementace modulu udrzby SAP PM. Zastaraly systém Predic byl
od 1. 2.2007 nahrazen modernim.

Utvar Informatika dokoncil softwarovou modernizaci pocitacové sité (pfechod od Novell Netware na Active Directory). V zavé-
ru roku 2007 byla velmi intenzivné fesena pfiprava projektu upgrade SAP na novou verzi SAP ERP 2005.

B ZIVOTNi PROSTREDI
V roce 2007 byly emisni limity pro vypousténi latek do ovzdusi spInény. Z obecnych emisnich polutant doslo v porovnani
s rokem 2006 k poklesu emisi u tékavych organickych latek, dale pak u rtuti a chlorovanych uhlovodikd. K mirnému narGstu
emisi doslo u tuhych latek, oxidu sific¢itého, oxid{ dusiku a oxidu uhelnatého. V roce 2007 probiha i nadale obchodovéni's po-
volenkami na emise CO,.




V oblasti nakladani s odpady nedoslo v roce 2007 oproti minulému obdobi k podstatnym zméndm. Ve srovnéni s rokem 2006 se mir-
né snizila produkce technologickych odpadi v dlsledku pfiznivého vlivu provedenych technickych tprav v technologiich. V rdmci
nové schvéaleného provozniho rfadu pro skladku toxického odpadu byl podstatné rozsifen sortiment prijimanych odpadd atoio od
externich plvodcu. V roce 2007 byla na zékladé projektu provedena schvalend zména rekultivacniho ozelenéni S4-sever.

Spolecnost ziskala v roce 2007 integrované povoleni (IPPC) k provozu zafizeni,Vyroba chloru a louhu sodného amalgdmovou
elektrolyzou” a integrované povoleni k provozu zafizeni,Energetika a sklddka toxického odpadu (STO) SPOLANA a. s".

Piehled emisi do ovzdusi (t/rok)

SO, 2010 1901 1808 1717 1756 1431 1382 1248 1297
No, 1218 1233 1072 982 1039 1019 1071 1023 1100
TL 100 26 38 46 37 21 47 40 48
VvOC 105 96 82 59 68 68 68,1 71,5 68
Hg 0,102 0,101 0,123 0,053 0,130 0,109 0,098 0,085 0,055
VCM 4,3 2,2 1,0 1,3 1,0 0,4 0,4 2,7 1,19
EDC+ EC 8,0 29 1,5 3,2 0,9 19 2,5 14 0,59

Mérna emise Hg vztaZzena na tunu vyrobeného chloru

Hg (g/t Cl,) 0,75 0,75 0,91 0,39 0,96 0,80 0,62 0,473 0,409

Vypousténé znecisténi v odpadnich vodach (t/rok)

CHSK,, 928 545 470 359 428 494 562 461 551
BSK, 193 144 128 120 105 102 113 65 75
Nerozpustné latky 447 344 297 223 238 258 237 331 461
RAS 27179 15825 13845 8663 14819 13601 12603 11976 13366
N-NH4+ 256 120 77 130 117 147 134 185 163

Vysvétlivky:
CHSK., - chemicka spotfeba kysliku

BSK - biologicka spotieba kysliku
RAS - rozpusténé anorganickeé soli
N - NH4+ - amoniakalni dusik

TL - tuhé latky

VCM - vinyl chlorid monomer
ECD/EC - dichloretan + etyl chlorid
VOC - tékavé organické latky

B ZAMESTNANECKA POLITIKA

Vyvoj zaméstnanosti
Rok 2007 byl ve znameni dalsiho poklesu stavu pracovnik(i na 961 k 31. 12. 2007 (pokles ve srovnani se stejnym obdobim 2006
0 33 osob).

Zvysovani kvalifikace
Pro udrzeni a zvyseni kvalifikace bylo v oblasti povinného $koleni a prezkusovani proskoleno 1 209 zaméstnancll. Odbornych
kurzd, seminafd a konferenci se zucastnilo 872 zaméstnancd podniku. Vstupnim skolenim pro osoby vstupujici do aredlu pod-
niku proslo 1 556 osob.

Péce o zdravi zaméstnanct a pracovni prostiedi
V oblasti péce o zdravi zaméstnancu jsou smluvné zajisténi Iékafi, ktefi jsou sezndmeni s pracovnimi podminkami jednotlivych




pracovist ve Spolané. Vstupni, vystupni a preventivni prohlidky jsou zaméreny na specificka rizika podle vykonavanych profesi

na pracovistich.

Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva je uzaviena na obdobi 2005-2008. PInéni zavazkd z kolektivni smlouvy bylo pravidelné kontrolovano na jednanich
zéastupcut odbord a podniku. Jednani o dodatku ke kolektivni smlouvé o odménovani pro rok 2007 byla uzaviena v bieznu 2007.

Vyvoj zaméstnanosti
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Zprava dozordi rady o kontrolni ¢innosti za rok 2007 véetné prezkoumani fadné ucetni zavérky k 31. prosinci 2007,
navrhu predstavenstva na vyporadani hospodaiského vysledku za rok 2007 a zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2007.

Dozorc¢i rada v roce 2007 pracovala ve slozeni, které v priibéhu roku doznalo nékolika zmén.

Miloslavu Trousilkovi, ¢lenu DR zvolenému zaméstnanci spolec¢nosti, skoncilo funkéni obdobi dne 20. dubna 2007. M. Trousilek
byl ve stejny den zvolen na dalsi funkéni obdobi (den vzniku ¢lenstvi 20. dubna 2007).

Dnem konani valné hromady spole¢nosti SPOLANA a. s. 29. ¢ervna 2007 skoncilo funkéni obdobi Aneté Ewé Pankowské, kterou
dozorci rada jmenovala ndhradnim ¢lenem na jednéni 12. prosince 2006 (den zaniku ¢lenstvi 29. ¢ervna 2007).

Valna hromada akciové spolec¢nosti SPOLANA na svém jednéni 29. cervna 2007 odvolala:
Benedykta Tadeusze Michewicze z funkce ¢lena a predsedy dozorci rady
Krzysztofa Henryka Kaminského z funkce ¢lena a mistopredsedy dozorci rady
Jitiho Stepka z funkce ¢lena dozor¢i rady
(den zéniku ¢lenstvi viech vyse jmenovanych osob - 29. ¢ervna 2007)

Valna hromada akciové spolec¢nosti SPOLANA na svém jedndni 29. cervna 2007 zvolila za ¢leny dozor¢i rady:
Krzysztofa Kaczorowského
Artura Sobolewského
Hannu Kowalskou
Pavla Skulinu
(den vzniku ¢lenstvi viech vyse jmenovanych osob - 29. ¢ervna 2007)

Dozorci rada na svém jednani 29. ¢ervna 2007 zvolila Krzysztofa Kaczorowského predsedou dozor¢i rady a Artura Sobolewské-
ho mistopfedsedou dozor¢i rady.




Zasedani dozor¢i rady se konala jednou za dva mésice a fidila se pfedem schvalenym planem préce. Svoji ¢innost dozor¢i rada
zaméila pfedevsim do oblasti, které ji ukladaji stanovy spole¢nosti a obchodni zakonik CR.

Pfezkoumdvala mésicni a ctvrtletni bilance, projednavala finan¢ni a investi¢ni plany spolecnosti, zabyvala se trendy vyvoje
rozhodujicich hospodaiskych ukazatell firmy a kontrolovala pInéni podnikatelského zaméru. Projednévala aktualizaci stra-
tegickych a rozvojovych pland predstavenstva na dalsi obdobi. Svoji pozornost zaméfila na dodrzovéni stanov spole¢nosti
a kontrolu pInéni usneseni valnych hromad.

Dozor¢i rada rovnéz sledovala plnéni akéniho planu opatieni ke snizeni potencialnich rizik vyplyvajicich z forenzniho auditu
v oblasti dani, vnitinich predpist a ¢innosti v oblasti ndkupu, garanci za odstranovani starych ekologickych zatézi a v oblasti
dlouhodobych obchodnich smluv za obdobi od 1. 1. 2000 do 31. 12. 2005 provedeného dvéma externimi auditory v roce 2006.
Dozor¢i rada konstatuje, ze opatieni byla predstavenstvem realizovéna v souladu s planem.

Dozor¢i rada byla priibézné a podrobné informovana predstavenstvem o viech rozhodujicich otdzkach tykajicich se aktual-
niho stavu a vyvoje spolec¢nosti. Jednalo se predevsim o informace o postupu piipravy sanacnich praci starych ekologickych
zatézi, vlivu podniku na Zivotni prostredi a ¢Cinnostech spojenych s procesem integrace v rdmci kapitalové skupiny ANWIL.

Dozor¢i rada projednala Zpravu predstavenstva o podnikatelské c¢innosti a stavu majetku za uplynuly rok 2007. Spoluprace
s predstavenstvem byla v danych oblastech na pozadované urovni. Dozor¢i rada konstatuje, Ze predstavenstvo se pfi své cin-
nosti fidilo platnymi stanovami a fidilo rozvoj spole¢nosti podle schvaleného podnikatelského zaméru.

Po prezkoumani a projedndani ucetnich vykazl firmy za rok 2007 a na zékladé stanoviska auditora dozor¢i rada doporucila val-
né hromadé radnou ucetni zavérku za rok 2007 a navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2007 schvalit.

Dozor¢i rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2007 a konstatovala, ze tato zpréva je v souladu
s obchodnim zdkonikem.

(&Q\ b ST VN

Krzysztof Kaczorowski
predseda dozor¢i rady




B VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢)

Trzby 5 6276321 6 048 689
Naklady na vyrobu (5705 708) (5524 794)
Hruby zisk/ztrata 570613 523 895
Ostatni provozni vynosy 15902 147 801
Distribucni naklady (169 337) (179 338)
Administrativni naklady (209 030) (184 081)
Ostatni provozni naklady 0 0
Provozni zisk/ztrata 208 148 308 277
Finan¢ni vynosy 79427 59072
Finan¢ni naklady (158 710) (153782)
Cisté finanéni naklady 8 (79 283) (94 710)
Zisk/ztrata pred zdanénim 128 865 213567
Dan z pfijma 0 0
Zisk/ztrata po zdanéni 128 865 213567
Zisk ptipadajici na 1 akcii *) 11 0,017 0,028

*) Uvedeny zisk na 1 akcii se vztahuje k akciim o jmenovité hodnoté 116 K¢




B ROZVAHA (v tis. K¢)

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek 12 2357072 2409197
Investice do nemovitosti 12 42195 46117
Dlouhodoby nehmotny majetek 13 19411 3139
Dlouhodoby finan¢ni majetek 14 2378 4178
Dlouhodobé pohledavky 15 9672 14508
2430728 2477139
Obézna aktiva
Zasoby 17 618356 596 191
Kratkodobé pohledavky 18 552590 738014
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 19 77 101 104 863
Penize a penézni ekvivalenty 20 24920 34052
1272967 1473120
Aktiva celkem 3703695 3950 259
PASIVA
Vlastni kapital
Zakladni kapital 21 885 229 885 229
Kapitélové fondy 22 97 831 87152
Nerozdéleny zisk/ztrata 23 426970 308 784
1410030 1281165
Dlouhodobé zavazky
Zaméstnanecké pozitky 25 7175 7790
Dlouhodobé urocené pujcky 24 792 628 892 628
Rezervy 26 142 500 135327
Dlouhodobé zavazky z finan¢niho leasingu 27 0 271
Ostatni dlouhodobé zavazky 28 4400 10911
946 703 1046 927
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé obchodni a jiné zavazky 29 692618 741977
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych uvérl 24 100 000 151220
Kratkodobé uvéry 30 546 093 695 793
Rezervy 26 7981 32142
Kratkodoba ¢ast zavazki z finan¢niho leasingu 27 270 1035
1346 962 1622167

Celkem vlastni kapital a zavazky 3703695 3950259




B VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (v tis. K¢)

Penézni toky z provozni ¢innosti:

Zisk/(ztrata) za Ucetni obdobi 128 865 213 567
Upravy o nepenézni operace: 304 455 248 869
Odpisy stalych aktiv 324211 352995
Nerealizované kurzové (zisky) / ztraty (1879) (155)
Uroky a dividendy 54692 71636
(Zisk) / ztrata z investi¢nich aktivit (54 966) (122 435)
Zména stavu rezerv (17 603) (53172)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami prac. kapitdlu 433320 462 436
Zména potieby pracovniho kapitalu 131414 (289 015)
(Zvyseni) / snizeni zasob (22165) (114 693)
(Zvyseni) / snizeni stavu pohledavek 173 458 (92 633)
Zvyseni / (snizeni) stavu zavazk( (47 641) (71016)
Zména stavu zéloh a akt. cas. rozliseni 27762 (10673)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 564 734 173 421
Zaplacena dan z piijm{ 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 564 734 173421
Penézni toky z investicni ¢Cinnosti
Prijmy z prodeje stalych aktiv 9758 199170
Prijmy z prodeje financnich investic 11789 0
Prijmy ze splatek poskytnutych pujcek 500 0
Prijaté uroky z poskytnutych pljcek 63 0
Vydaje na pofizeni fixnich aktiv (241 143) (212 405)
Vydaje na pofizeni finan¢nich investic (1 800)
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti (219 033) (15 035)
Penézni toky z financni ¢innosti
Prijmy z prijatych uvérh a pjcek 950 353 1950 486
Vydaje na splatky uvérd a pljcek (1 250 000) (2032 628)
Platby z finan¢niho leasingu (1 035) (1558)
Zaplacené uroky (56 029) (71 636)
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti (356711) (155 336)
Cista zména penéznich prostiedkl (11010) 3050
Vliv zmény sménnych kurzd na penézni prostredky 1878 1428
Penézni prostfedky na poc¢atku obdobi 34052 29574
Penézni prostiedky na konci obdobi 24920 34052
Z toho penézni prostiedky s omezenym disponovanim 9412 9244




B VYKAZ O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU (v tis. K¢)

Stav k 31.12. 2005 885229 77 999 104 370 1067 598

Uhrada kumulované ztraty snizenim zékladniho kapitélu

Zisk bézného obdobi 213567 213 567
Reklasifikace

Prispévek do rezervniho fondu 9153 (9153) 0
Ostatni

Stav k 31.12.2006 885 229 87 152 308784 1281165

Uhrada kumulované ztraty snizenim zékladniho kapitélu

Zisk bézného obdobi 128 865 128 865
Reklasifikace

Prispévek do rezervniho fondu 10679 (10679) 0
Ostatni

Stav k 31.12. 2007 885229 97 831 426 970 1410030




Priloha k ucetni zavérce

(v tisicich K¢)

1. ZALOZENIi A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

SPOLANA a.s. (dale také jen "Spolecnost”) je ceska pravnickd osoba, akciova spolec¢nost, zalozena 1. kvétna 1992. Spolecnost je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1462.

Podle zapisu v obchodnim rejstfiku je hlavnim pfedmétem cinnosti Spolecnosti vyroba chemickych vyrobk( primyslovym
zpusobem.

Sidlo Spolecnosti:
SPOLANA a.s.

ul. Prace 657

277 11 Neratovice

Vlastnici Spolecnosti k 31. prosinci 2007
Fyzické a pravnické osoby, podilejici se na zakladnim kapitalu Spolecnosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nésledujici ta-
bulce:

Zaktady Azotowe ANWIL S. A. 82,30 %
PKN ORLEN S. A. 13,40 %
Ostatni pravnické a fyzické osoby 4,30 %
Celkem 100,00 %

Spole¢nost Zaktady Azotowe ANWIL S. A. navysila v roce 2007 svij podil na 82,30 % odkupem akcii od drobnych akcionart
v rdmci povinné nabidky prevzeti akcii.

Vlastnici Spolec¢nosti k 31. prosinci 2006

Zaktady Azotowe ANWIL S.A. 81,78 %
PKN ORLEN S.A. 13,40 %
Ostatni pravnické a fyzické osoby 4,82 %
Celkem 100,00 %

Informace o akciich emitovanych Spolecnosti jsou uvedeny v poznamce 21.
Identifikacni ¢islo: 45147787

Clenové statutarnich a dozoréich organiti k 31. 12. 2007:

Pfedseda Krzysztof Kaczorowski Benedykt Tadeusz Michewicz
Mistopredseda Artur Sobolewski Petr Liptak
Joanna Zofia Wisniewska
Clen Petr Hudec Krzysztof Henryk Kaminski
Miloslav Trousilek Stanislaw Duraj
Hanna Kowalska Zbynék Petras
Pavel Skulina Robert Dominik Mattek

Jan Miroslaw Zielinski




Zmény ve statutarnich a dozorcich organech Spole¢nosti v pribéhu roku 2007
Dne 15. 1. 2007 byl Petr Liptak zvolen mistopfedsedou predstavenstva.
Dne 20. 4. 2007 byl Miloslav Trousilek zvolen zaméstnanci Spolecnosti za ¢lena dozor¢i rady na dalsi funkéni obdobi.

Dne 29. 6. 2007 byli Rddnou valnou hromadou Spole¢nosti odvolani z funkce v dozor¢i radé Benedykt Tadeusz Michewicz, Jifi
Stepek a Krzysztof Henryk Kaminski a do funkce ¢lena dozoréi rady byli zvoleni Krzysztof Kaczorowski, Artur Sobolewski, Hana
Kowalska a Pavel Skulina. Dale byli zvoleni za ¢lena predstavenstva Benedykt Tadeusz Michewicz, Joanna Zofia Wisniewska
(jmenovana nahradnim ¢lenem predstavenstva dne 24. 11. 2006), Krzysztof Henryk Kamiriski a Robert Dominik Mattek. Clenstvi
Anety Ewy Pankowské, jmenované nadhradnim ¢lenem dozor¢irady 12. 12. 2006 dnem konani fadné valné hromady zaniklo.

Dne 29. 6. 2007 byli na zasedani dozor¢i rady zvoleni predsedou Krzysztof Kaczorowski a mistopredsedou Artur Sobolewski.

Dne 29. 6. 2007 byl na zasedani predstavenstva odvolan z funkce predsedy Miroslav Kuliha, z funkce mistopfedsedy Jan Miro-
slaw Zielinski, pfedsedou byl zvolen Benedykt Tadeusz Michewicz a mistpfedsedou Miroslav Kuliha.

Dne 11. 10. 2007 rezignoval na funkci v predstavenstvu Miroslav Kuliha, nahradnim ¢lenem predstavenstva byl jmenovan Zby-
nék Petras a mistopredsedou predstavenstva byla zvolena Joanna Zofia Wisniewska.

Valna hromada SPOLANA a. s. dne 29. ¢ervna 2007 odvolala z funkce ¢lena dozoréi rady pana Jifiho Stepka. SPOLANA a. s. v sou-
ladu s tim podala navrh na vymaz J. Stepka z Obchodniho rejsttiku. Rizeni ve véci vymazu ¢lena dozor¢i rady J. Stepka podle
navrhu ¢j. F 112625/2007 ze dne 15. 8. 2007 bylo Méstskym soudem v Praze zastaveno z divodu, Ze v dobé rozhodovani nebylo
jesté rozhodnuto Nejvyssim soudem CR o dovolani, které se tykalo rovnéz vymazu J. Stepka.

Toto dovolani bylo podano spole¢nosti Sokato a. s. v souvislosti s tim, Ze uvedena spole¢nost podala Zalobu, Ze usneseni na-
vrhovana spolec¢nosti Sokato a. s. byla mimoradnou valnou hromadou SPOLANA a. s. konanou dne 28. 7. 2003 pfijata, tedy ze
bylo mimo jiné pfijato i usneseni, kterym byl z funkce ¢lena dozoréi rady odvolan J. Stepek. S odkazem na tuto skute¢nost se
pak spole¢nost Sokato a spol. doméhala u ptislusného rejstiikového soudu vymazu J. Stepka.

Vzhledem k tomu, Ze rejstfikovy soud jejich ndvrhu nevyhovél a toto rozhodnuti bylo potvrzeno i odvolacim soudem, doslo
k podéni jizzminéného dovolani.

Vzhledem k tomu, Ze v prosinci 2007 byla uzaviena mezi spolecnosti Sokato a. s. a SPOLANA a. s. dohoda o mimosoudnim
narovnani, jejiz soucasti je i zadvazek Sokato a. s. vzit zpét viechny Zaloby, které byly podany proti SPOLANA a. s., doslo i ke zpét-
vzeti vy$e uvedeného dovolani a s odkazem na tuto skute¢nost Nejvyssi soud CR usnesenim ze dne 23. ledna 2008 dovolaci
Fizeni zastavil. Tim odpadla piekézka pro provedeni vymazu pana Stepka z dozoréi rady SPOLANA a. s.

Po nabyti pravni moci usneseni Nejvyssiho soudu CR poda SPOLANA a. s. opétovné navrh na vymaz, kterému by jiz nemély
brénit zddné zdkonné prekazky.

2. POUZITE UCETNi METODY A ZASADY, ZPUSOBY OCENOVANI
(a) Prohlasenio shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi (International Financial Reporting
Standards, IFRS) a interpretacemi pfijatymi Radou pro mezindrodni Ucetni standardy (International Accounting Standards Board,
IASB) upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi (Nafizeni ES ¢. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady ze dne 19. ervence
2002). Spole¢nost pouzila pfi sestaveni Ucetni zavérky nové ¢i zménéné standardy a vyklady, které maji byt povinné uplatnény
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2007.

V Gcetnim obdobi zac¢inajicim dne 1. ledna 2007 Spolecnost poprvé aplikovala standard IFRS 7 Finan¢ni néstroje: zverejfiovani.
Tato Ucetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem Spole¢nosti dne 18. 4. 2008.

Nasledujici dokumenty nebyly schvéleny Evropskou Radou k 31. prosinci 2007 a nebyly uplatnény pfi sestaveni této ucetni
zavérky:

1) Dodatek k IAS 23 Vypuj¢ni naklady
2) Dodatek k IAS 1 Sestavovani a zvefejnovani Ucetni zavérky, revidované sestavovani a zvefejriovani




3) Revidovany IFRS 3 Podnikové kombinace

4) Novela IFRS 2 Uhrady vlastnimi akciemi a Ghrady akciemi ve skupiné
5) IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb

6) IFRIC 13 Zakaznické vérnostni programy

7) IFRIC 14 Ramec standardu IAS 19 Zaméstnanecké pozitky

Déle jsou uvedeny nové standardy, dodatky a interpretace soucasnych standard, které nemusi byt aplikovany v Gcetni zavér-
ce za rok 2007 a které Spole¢nost pred¢asné neaplikovala.

B IFRS 8 Provozni segmenty (platny pro Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2009 nebo pozdéji) zavadi,manazersky pfistup”
k vykazovani provoznich segmentU. Podle tohoto piistupu bude vykazovani provoznich segmentd povinné zaloZzeno na
internich reportech pravidelné vyhodnocovanych fidicimi organy Spole¢nosti. Na zakladé tohoto principu dojde pravdé-
podobné ke slouceni dosud separatné vykazovanych segment( Anorganicka chemie a Plasty (PVC).

B NovelalAS 23 Vypdjcni ndklady (platny pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2009 nebo pozdéji) zejména odstranuje moz-
nost volby pfi vykazovani vypujénich nakladd - vypujcni naklady, které Ize pfifadit k pofizeni dlouhodobého majetku, budou
povinné kapitalizovany. Spole¢nost v poslednich letech nerealizovala rozsahlé investice, na které by bylo nutné uzavirat se-
paratni ivérové smlouvy. Zména se tak bude tykat pouze intenzifika¢nich investic zamyslenych v nasledujicich letech.

B IFRIC 11 rdmec standardu IFRS 2 - Uhrady vlastnimi akciemi a akciemi ve skupiné (platné pro Ucetni obdobi pocinajici
1. bfeznem 2007 nebo pozdéji). Interpretace pozaduje, aby ujednani, na jehoz zakladé ucetni jednotka obdrzi zbozi
nebo sluzbu jako Uhradu za vlastni kapitalové nastroje, byla v Ucetni zavérce vykazana jako platby akciemi vypofadané
v hotovosti ¢i vydanim akcii. IFRIC 11 se na Spole¢nost nevztahuje, jelikoz Spole¢nsot neuzaviela zadné smlouvy o tGhra-
ddach vlastnimi akciemi.

B IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovdni sluzeb (platna pro ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2008 nebo pozdéji). In-
terpretace poskytuje soukromym subjektlim ndvod v otazkach vykazovani a ocenéni, které vyvstavaji pfi ic¢tovani o kon-
cesnich smlouvach na poskytovani sluzeb vefejnému sektoru. IFRIC 12 se na Spole¢nost nevztahuje, jelikoz neuzaviela
zadnou koncesni smlouvu na poskytovani sluzeb.

B IFRIC 13 Zdkaznické vérnostni programy (platnd pro Ucetni obdobi pocinajici 1. ¢ervencem 2008 nebo pozdéji) se tyka
zakaznickych vérnostnich programd, kdy zakaznik obdrzi napf, poukazky na zbozi nebo sluzby zdarma nebo za snizenou
cenu. Spole¢nost nepfedpoklada zadny dopad interpretace na ucetni zavérku.

B IFRIC 14 Ramec standardu IAS 19 — Zameéstanecké poZitky (platna pro ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2008 nebo poz-
déji) se vztahuje na Spolecnosti které poskytuji svym zaméstnanciim diichodové benefity na zakladé planu definovanych
prispévkil. Spole¢nost nepredpoklada zadny dopad interpretace na Ucetni zavérku.

(b) Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach a zlistatky jsou zaokrouhleny na nejbliz3i tisice. Ugetni zavérka byla sestavena
na zakladé historickych cen a za predpokladu ¢asové neomezeného trvani Spolecnosti. V souladu s platnym znénim standardd
byly nékteré polozky vykazéany v jinych, nez historickych cenach (derivatové financni nastroje, rezervy na rekultivaci, dlouho-
dobé pohledévky a zavazky, zaméstnanecké pozitky).

P¥i pfipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi management odhady a urcuje pfedpoklady, které k datu Gcetni zavérky
maji vliv na aplikaci Gcetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv a zavazk(, vynosu a naklad(. Tyto odhady a predpoklady
jsou zalozeny na bazi historickych zkusenosti a rlznych dalsich faktor(, které jsou povazovany za pfimérené za podminek, pfi
nichz se odhady ucetnich hodnot aktiv a zavazk( provadi v situaci, kdy nejsou zcela evidentni z jinych zdrojd. Skute¢né vysled-
ky se od odhadd mohou lisit.

Tyto odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy Ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto
odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud tato
revize ovliviiuje sou¢asné i budouci obdobi.

Udaje s vyznamnym dopadem na G&etni zavérku, ve kterych byly pouzity odhady a ptedpoklady, jsou uvedeny v nasledujicich
pozndmkach:

9) Osobni naklady (odmény a bonusy nevyplacené k rozvahovému dni)
12) Dlouhodoby hmotny majetek a investice do nemovitosti (rezervy na rekultivaci skladky toxického odpadu a ulozist popilku)
16) Dan z pfijm, odloZena dan (vypocet dafového hosp. vysledku a rozsah vyuziti danové ztraty z minulych let)
25) Zaméstnanecké pozitky (rezerva na odmeény za pracovni jubilea a pfi odchodu do dichodu)
26) Rezervy (rezervy na soudni spory)

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve viech Ucetnich obdobich vykdzanych v této ucetni zavérce.




V priibéhu roku 2007 provedla Spolec¢nost revizi zafazeni majetkovych polozek, pfi které bylo zjisténo, Ze jsou nesprav-
né klasifikovany nékteré nemovitosti. Zejména jde o sklady, které byly pivodné zafazeny jako Investice do nemovitosti
a které Spolecnost jiz v roce 2006 zacala vyuzivat pro skladovani hotovych vyrobkd a naopak o kancelaiské budovy, které
spole¢nost zacala pronajimat. Byla proto provedena oprava a udaje ve srovnavacim obdobi byly odpovidajicim zptisobem
upraveny. Nasledkem opravy se snizila hodnota Investic do nemovitosti k 31. 12. 2006 z plivodnich 65 217 tis. K¢ na 46 117
tis. K¢ hodnota Dlouhodobého hmotného majetku se naopak zvysila z 2 390 097 tis. K& na 2 409 197 tis. K. Dlouhodoby
hmotny majetek i Investice do nemovitosti vykazuje Spolec¢nost v modelu historickych cen, takZze oprava neméla zadny vliv
na hospodaisky vysledek Spole¢nosti.

(c) Cizi mény - pfepocet transakci v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji oficialnim kurzem Ceské narodni banky platnym v den uskute¢néni transakce. Penézni
aktiva a zavazky v cizi méné jsou k rozvahovému dni pfepo¢teny na koruny oficialnim kurzem Ceské narodni banky platnym
v tento den. Kurzové rozdily z pfepoctu jsou uctovany na vrub pfislusnych uc¢ta finan¢nich nékladd nebo ve prospéch financ-
nich vynosud. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach jsou prepocteny kurzem
platnym v den uskute¢néni transakce.

(d) Nederivatové finanéni nastroje

Nederivatové financni nastroje zahrnuji investice do kapitélovych a dluhovych néstrojl, obchodni a ostatni pohledavky, penize
a penézni ekvivalenty, Uvéry a pujcky a obchodni a ostatni zavazky.

Poskytnuté uvéry a pajcky
Poskytnuté tvéry a pUjcky jsou nasledné ocenovany zdstatkovou hodnotou pfipadné snizenou o ztratu ze snizeni hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky se eviduji v pofizovaci hodnoté snizené o ztratu ze snizeni hodnoty (viz
Ucetni postup j). Hodnota dlouhodobych pohledavek je navic snizena o Urok zjistény metodou efektivni Urokové sazby.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize na bankovnich Uc¢tech, vklady a kratkodobé, vysoce likvidni in-
vestice s plvodni splatnosti do tfi mésicd. Penézni ekvivalenty jsou drzené prevazné za ucelem splnéni kratkodobych zavazkd,
nikoliv za G¢elem investice ¢i jinym ucelem.

Kontokorenty na bankovnich Uctech, splatné podle potieby, jsou soucasti kazdodenniho fizeni hotovosti Spole¢nosti a pohyby
na téchto uctech jsou ve vykazu o penéznich tocich vykazovany jako soucast penéznich tokl z provozni ¢innosti.

Uroéené Gvéry a jiné zdroje financovani

Urogené Gvéry a jiné zdroje financovani jsou vykazovany v nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouho-
dobych uvérq, ktera je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

Aktiva pouzita jako zastava k zajisténi bankovnich Gvéra Spole¢nosti jsou vykazana v poznamkach 24 a 26.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky
jsou ocenény zustatkovou hodnotou, kterd je u dlouhodobych zavazk( snizena o urok zjistény metodou efektivni Urokové sazby.

(e) Derivatové financ¢ni nastroje

Spolecnost sjednava derivatové finan¢ni nastroje k zajisténi rizik, spojenych se zménami sménnych kurzl a urokovych sazeb.
Derivéatové financni nastroje jsou na pocatku ocenény v redlné hodnoté, pfipadné transakeni naklady jsou zahrnuty do vykazu
zisku a ztraty. Spole¢nost v soucasné dobé sjedndva pouze kratkodobé kontrakty, jejichz dopad neni natolik vyznamny, aby
ospravedInil zvysené néklady, spojené s vedenim zajistovaciho Ucetnictvi. Veskeré zmény realné hodnoty jsou tedy uctovany
pfimo do vykazu zisku a ztraty.

(f) Pozemky, budovy a zafizeni

Vlastni majetek
Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz ucetni




postup j). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace, véetné pfipadného odhadu nakladd na demontaz

a pfemisténi aktiva a uvedeni mista do plivodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd.

Odpisy se uctuji s cilem odepsat pofizovaci cenu ¢i ocenéni aktiv na jejich zlstatkovou hodnotu, s vyjimkou pozemki, po dobu
odhadované zivotnosti majetku linedrni metodou nasledujicim zplsobem:

B budovy 20-80 let

B stroje a zafizeni 2-24 let

Zlstatkova hodnota, doba odhadované Zivotnosti a metody odpisovani, jsou kazdoro¢né prehodnocovany.

Majetek ve vystavbé predstavuje nedokonéené budovy a zafizeni a je ocenén v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje na-
klady na vystavbu budov a zafizeni a ostatni pfimé naklady. Majetek ve vystavbé neni odepisovan do doby, kdy je zplsobily
k zamyslenému pouziti.

Pozemky, budovy a zafizeni v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy jsou zpUsobilé
k zamyslenému pouziti. Vyznamné nahradni dily a rezervni zafizeni jsou aktivovény jako pozemky, budovy a zafizeni tehdy,
pokud spole¢nost ocekava, Ze budou pouzivany po vice nez jedno obdobi. Nahradni dily ¢i servisni smlouvy, které Ize pouzit
pouze v souvislosti s polozkami budov a zafizeni, jsou rovnéz vykazovany jako budovy a zafizeni. V obou pfipadech jsou na-
hradni dily odepisovany bud po dobu zivotnosti ndhradnich dilti nebo po zbyvajici dobu Zivotnosti pfislusné polozky budov
a zafizeni, podle toho, kterd je kratsi.

Nemovitosti, které jsou pofizovany nebo budovany za uc¢elem budouciho vyuziti jako investice do nemovitosti, jsou zafazeny
do pozemkd, budov a zafizeni a ocenény pofizovaci cenou az do okamziku dokonceni, kdy jsou prefazeny do polozky investice
do nemovitosti (viz ucetni postup h).

Pokud se néktery z pozemk, budov nebo zafizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou zivotnosti, jsou vykazany jako
samostatné polozky pozemkd, budov a zafizeni.

Najaty majetek
Najaty majetek, u néhoz Spolecnost prejima vsechna opodstatnéna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim, je klasifikovan jako
finan¢ni leasing.

Majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu je v okamziku prevzeti zatazen do majetku v redlné hodnoté nebo v soucasné
hodnoté minimalnich budoucich splatek. Pfislusné zavazky z najemného, snizené o financni néklady, jsou zahrnuty v zavaz-
cich. Urokova slozka finané¢nich naklad( je vykazana ve vykazu zisku a ztraty po dobu leasingového vztahu tak, aby byla zajis-
téna konstantni Urokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. Pfi vypoctu soucasné hodnoty minimalnich bu-
doucich leasingovych splatek je diskontnim faktorem implicitni Urokova sazba leasingové transakce. Budovy a zatizeni nabyté
formou finan¢niho leasingu jsou odepisovany po dobu jejich Zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v ramci nichz si pronajimatel ponechava vyznamnou cast rizik a pfinost spojenych s vlastnictvim, jsou
klasifikovany jako operativni leasing. Platby v rémci operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem)
jsou vykazany do naklad rovhomérné po dobu trvani najemniho vztahu.

Nasledné vydaje

Spolec¢nost zahrnuje do ucetni hodnoty pozemk, budov a zafizeni ndklady na vyménu ¢asti majetku, pokud je pravdépodob-
né, Ze Spolec¢nosti vzniknou budouci ekonomické uzitky generované danou slozkou pozemkd, budov a zatizeni a tyto naklady
Ize objektivné urcit. Vedkeré ostatni vydaje jsou vykdzany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy vzniknou.

(g) Nehmotny majetek

Nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je U¢tovan do nakladli v roce, kdy je zplsobily pro zamyslené pouziti.
Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky a znalosti, jsou vykdzany ve vy-
kazu zisku a ztraty v okamziku jejich vynalozeni.

Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotna aktiva nabyta Spole¢nosti jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty
(viz Ucetni postup j).




Nasledné vydaje
Nasledné vydaje, tykajici se nehmotného majetku, jsou aktivovény pouze tehdy, pokud zvysuji budouci ekonomické uzitky
generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. Ostatni vydaje jsou zauctovany do naklad(i v obdobi, ve kterém vznikly.

Amortizace

Amortizace se Uctuje s cilem odepsat pofizovaci hodnotu ¢i ocenéni nehmotnych aktiv na jejich zlstatkovou hodnotu po dobu
odhadované zivotnosti majetku linedrni metodou nasledujicim zplsobem:

B patenty a obchodni zndmky 10-20 let

B software a ostatni nehmotna aktiva 2-10let

Zlstatkova hodnota, doba odhadované Zivotnosti a metody amortizace, jsou kazdoro¢né prehodnocovany.

(h) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti jsou pozemky a budovy, které jsou Spole¢nosti drzeny za i¢elem dosazeni pfijmu z ndjemného nebo
kapitadlového zhodnoceni, pfipadné obojiho. Slozky investic do nemovitosti jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o oprav-
ky a pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty (viz Ucetni postup j). Ocenéni nemovitosti vlastni vyroby zahrnuje cenu materidlu,
prace a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladd.

Pro ocenéni Investic do nemovitosti nebyla pouZita redlnd hodnota, protoZe slozky investic do nemovitosti se nachazeji uvnitf
uzavieného aredlu Spolecnosti a bylo by obtizné urcit jejich realnou hodnotu.

Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po ocekdvanou dobu pouzitelnosti nemovitosti. O¢ekavana doba pouzi-
telnosti investic do nemovitosti je 20-80 let.

(i) Zasoby

Zésoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi. Cista realizova-
telnd hodnota je odhadnutd prodejni cena v béZném podnikani snizena o odhadnuté naklady na dokon¢eni a odhadnuté
naklady prodeje.

Nahradni dily s pofizovaci cenou presahujici 40 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti delsi, nez 1 rok, jsou povazovany za dlouhodoby ma-
jetek a kapitalizovany, ostatni nahradni dily jsou povazovany za zasoby a U¢tovany do naklad( v okamzZiku vydeje ze skladu.

Cena zasob je stanovena pouzitim metody vazeného aritmetického prdméru a zahrnuje nédklady na pofizeni zasob a jejich
uvedeni na soucasné misto a do soucasného stavu. Cena vyrobenych zdsob a nedokoncené vyroby zahrnuje proporcionalni
Cast rezijnich nakladl v rdmci bézné provozni kapacity

(j) Snizeni hodnoty

Financni aktiva

K datu Ucetni zavérky provéfuje Spolec¢nost ucetni hodnotu financnich aktiv, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty. Za
ztratu ze snizeni hodnoty se povazuje stav, kdy existuji diikazy, Ze jedna ¢i vice udalosti mély negativni vliv na odhadované
budouci penézni toky tohoto aktiva.

V piipadé finan¢niho aktiva ocenéného nomindlni hodnotou je ztrdta ze snizeni hodnoty vypoctena jako rozdil mezi ucetni
hodnotou finan¢niho aktiva a ¢istou sou¢asnou hodnotou budoucich penéznich tokud diskontovanych plvodni efektivni dro-
kovou mirou.

Individualné vyznamna finan¢ni aktiva jsou testovana individualné, zbyvajici finan¢ni aktiva jsou testovéana souhrnné ve skupi-
néach vytvorenych z financnich aktiv s podobnymi charakteristikami kreditniho rizika.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazovany v Uctu zisku a ztraty. Pfipadné zisky a ztraty z realizovatelnych financnich aktiv, za-
chycené puvodné ve vlastnim kapitalu, jsou presunuty do vykazu zisku a ztraty.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zrudena, pokud po vykazani ztraty dojde k udalosti, kterd ma pozitivni vliv na odhadované budouci
penézni toky. Zruseni je vykdzano ve vykazu zisku a ztraty.




Nefinanc¢ni aktiva
K datu ucetni zavérky Spolecnost provéruje ucetni hodnota nefinancnich aktiv s vyjimkou odlozenych danovych pohledavek, zda
neexistuji signaly, ze doslo ke snizeni hodnoty. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku.

Zpétné ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je hodnota z uzivani nebo prodejni cena snizena o néklady
prodeje, podle toho, ktera je vyssi. Hodnota z uzivani je vypocitadvana diskontovanim odhadovanych budoucich penéznich
tokU pfi pouziti diskontni miry slozené z obvyklé urokové miry reprezentujici casovou hodnotu penéz a rizikové prémie spe-
cifické pro dany typ aktiva. Pro vypocet jsou aktiva sdruZzovana do nejmensich moznych skupin, generujicich penézni toky
nezavisle na ostatnich aktivech nebo skupinach aktiv (penézotvorné jednotky).

Ztrata ze snizeni hodnoty je vykazéna tehdy, pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevysi zpétné ziska-
telnou hodnotu. Ztrata je vykdzana v Uctu zisku a ztraty.

Ztraty ze snizeni hodnoty, vykazané v predchazejicich obdobich, jsou k datu ucetni zavérky testovany, zda se nevyskytly sig-
naly, Ze tyto ztraty se mohly snizit, nebo zcela pominout. Ztrata ze sniZzeni hodnoty je zruSena v rozsahu, ve kterém vypoctend
zpétné ziskatelna hodnota prevysi aktualni Geetni hodnotu aktiva. U¢etni hodnota po zruieni ztraty ze snizeni hodnoty nesmi
prevysit hodnotu, kterou by dané aktivum mélo, kdyby zadna ztréta ze snizeni hodnoty nebyla vykazana.

(k) Plany definovanych pozitkd

Cisty zavazek Spole¢nosti z titulu planG definovanych pozitk( se vypotita pro kazdy plan samostatné jako odhad budoucich
pozitkd, na které maji zaméstnanci narok na zakladé jejich prace v bézném a predchozich obdobich; tyto pozitky jsou diskon-
tovany na soucasnou hodnotu a snizuji se o redlnou hodnotu aktiv pldnu. Diskontni sazba se stanovi na zédkladé vynosu z dlu-
hopisd, jejichZ splatnost se pfiblizné shoduje se splatnosti zavazkd Spole¢nosti.

(I) Rezervy

Rezerva se vykaZe v rozvaze tehdy, pokud ma Spole¢nost soucasny zavazek, ktery je ddsledkem minulé udalosti, a je prav-
dépodobné, ze vyporadani zavazku povede k odlivu ekonomickych prostiedkl a navic Ize spolehlivé kvantifikovat hodnotu
zdvazku. Pokud je dopad diskontovani vyznamny a zaroven lze vérohodné odhadnout datum vyporadani zavazku, stanovuji se
rezervy diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokd sazbou pred zdanénim, kterad odrazi soucasné trzni ohodno-
ceni ¢asové hodnoty penéz a rizika souvisejici s danym zavazkem.

Spolecnost vytvafi zejména rezervy na rekultivaci skladky toxického odpadu a ulozist popilku a déle na soudni spory, pokuty
a vydaje oCekavané v souvislosti se splnénim zavazkl vyplyvajicich ze zaru¢nich lhat.

Spole¢nost nevytvafi rezervy na ekologické $kody vzniklé pired datem zalozeni spole¢nosti, nebot se Vliada Ceské republiky
smluvné zavézala poskytnout Spolec¢nosti prostiedky na odstranéni téchto Skod.

(m) Vynosy

Prodané zbozi a poskytnuté sluzby

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty tehdy, jakmile dojde k pfevodu vyznamnych rizik a pfinost spo-
jenych s vlastnictvim na kupujiciho. Vynosy z poskytnutych sluzeb jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v zavislosti na stupni
dokonceni transakce k rozvahovému dni. Stupen dokonceni se hodnoti odkazem na prehledy provedenych praci. Vynosy se
nevykazuji, pokud existuji vyznamné pochybnosti o Uhradé dluzné odmény, souvisejicich nakladl nebo existuji vyznamné
pochybnosti ohledné akceptace zbozi.

Pfijmy z ndjmu
Pfijmy z ndjmu investic do nemovitosti jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu najmu.

Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi tehdy, pokud existuje pfiméfena jistota, Ze Spole¢nost splni
pozadované podminky a dotaci obdrzi. Dotace kompenzujici ndklady Spole¢nosti jsou systematicky vykazovany jako vynos ve
vykazu zisku a ztraty v obdobich, ve kterych pfislusné néklady vznikly. Dotace, které kompenzuji nédklady na pofizeni aktiva,
jsou systematicky vykazovany jako ostatni provozni vynosy ve vykazu zisku a ztraty po dobu zivotnosti daného aktiva.




(n) Naklady

Splatky operativniho leasingu
Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

Cisté finanéni naklady
Finan¢ni vynosy zahrnuji pfijaté uroky, pfijaté dividendy, kurzové zisky a uroky vyplyvajici z diskontovani dlouhodobych po-
hledéavek.

Finan¢ni naklady zahrnuji ndkladové aroky z pujcek, kurzové ztréty, uroky vyplyvajici z diskontovéani dlouhodobych zavazka,
rezerv na rekultivaci a Urokové slozky splatek finan¢niho leasingu.

Urokova slozka splatek finanéniho leasingu je vykazana ve vykazu zisku a ztraty pomoci metody efektivni irokové sazby.

(o) Dan z pfijmu
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZzenou dan.

Splatna dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku za Ucetni obdobi, nebot ne-
zahrnuje polozky vynost nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky,
které nepodléhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci darno-
vych sazeb platnych k datu ucetni zavérky.

Odlozena dan je pocitana zavazkovou metodou vychazejici z rozvahového pfistupu a z rozdild mezi Ucetni a dariovou hod-
notou aktiv a zavazkl s pouzitim danové sazby ocekdvané v dobé vyuziti. Odlozené danové zévazky jsou viéeobecné uznany
v souvislosti se vdéemi zdanitelnymi do¢asnymi rozdily a odlozené darové pohledavky jsou uznany v tom rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk umozni vyuziti odcitatelnych docasnych rozdild. Tyto zévazky a pohledavky
nejsou uznany pokud docasny rozdil vznikne z prvotniho zauctovani aktiv a zavazk( v ramci transakce, kterd neovliviiuje
ani ucetni ani danovy zisk.

Dan, ktera se vztahuje k vyplaté dividend, je vykdzana soucasné se zadvazkem dividendy vyplatit.

(p) Vykazovani podle segmentii

Segment je rozpoznatelna slozka Spole¢nosti, ktera se zabyva poskytovanim produkt(i nebo sluzeb v urcitém oboru (oborovy
segment) nebo poskytovanim produktl a sluzeb v ur¢itém ekonomickém prostiedi (Gzemni segment), a ke které jsou prifadi-
telnd rizika a vynosy, jez jsou odlisné od jinych segment.

(q) Povolenky na emise oxidu uhli¢itého

Povolenky na emise oxidu uhli¢itého obdrzené Spolecnosti jsou pfi pofizeni uctovany jako nehmotny majetek. Tato aktiva jsou
Uctovana do vykazu zisku a ztraty ve vysi odpovidajici skutecné produkovanym emisim CO, za dané obdobi. Povolenky jsou
obdrzeny od statu zdarma. Odpovidajici vladni dotace je vykazovéna v rdmci vynos( piistich obdobi a je zi¢tovana do vykazu
zisku a ztraty systematicky v pribéhu sledovaného obdobi. Povolenky jsou v rozvaze vykazany v kompenzované hodnoté, tj.
snizené o asove rozlisenou statni dotaci. Pokud je mnozZstvi skutecné vypusténych emisi CO, za dané obdobi niZ3i nez objem
emisnich povolenek pfidélenych za dané obdobi, jsou zbyvajici emisni povolenky vykazany jako majetek drzeny k prodeji
snizeny o ¢asové rozlisenou statni dotaci.

(r) Zdravotni a socialni pojisténi

Spolec¢nost odvadi piispévky na zdravotni a socidlni pojisténi v sazbach platnych v pribéhu tcetniho obdobi. Tyto prispévky
jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostiedkl v hrubé vysi. Naklady na socidlni zabezpeceni jsou uctovany do
nékladu ve stejném obdobi jako odpovidajici mzdové naklady. Spolecnost nemd zadné podminéné zavazky vyplyvajici z pen-
zijniho pojisténi.




3. STANOVENI REALNE HODNOTY

Spole¢nost se védomé snazi omezit polozky, vykazované v redlné hodnoté, na povolené minimum. Spole¢nost je vyrobni spo-
le¢nosti a aktivity, kde mezinarodni Ucetni standardy vyZaduji pouZiti redlné hodnoty, Spole¢nost bud’ neprovozuje vibec,
nebo je provozuje jako doplrikovou aktivitu. Nejvyzmnamnéjsi aktivitou, typickou pro ocenéni redlnou hodnotou, je prona-
jem nemovitosti, pro které Spole¢nost nema vlastni vyuziti. Management Spole¢nosti je pfesvédcen, Ze hospodaisky vysledek
Spole¢nosti by mél odpovidat predevsim vysledkiim, dosazenym pfi vyrobé a prodeji chemickych vyrobk, nikoliv podléhat
vykyvam na realitnim trhu. Z tohoto divodu vykazuje Spole¢nost Investice do nemovitosti podle povoleného alternativniho
feSeni, tj. v modelu historickych cen.

Polozky, u nichz standardy pozaduji vykazat redlné hodnoty nebo hodnoty readlné hodnoté blizké (dlouhodobé pohledavky,
dlouhodobé zavazky, zavazky z finan¢niho leasingu a zejména rezervy na budouci rekultivaci), vykazuje Spole¢nost metodou
Cisté soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd. Poté Spolecnost sleduje veskeré pouzité vstupni hodnoty a predpoklady
v zavislosti na aktudlni trzni situaci. Pfi vyznamnych odchylkdch provede Spole¢nost novy odhad ¢isté sou¢asné hodnoty s do-
padem do hospodaiského vysledku.

Spole¢nost dosud nevstoupila do Zddné podnikové kombinace, ktera by vyzadovala pouziti ustanoveni IFRS 3 Podnikové kom-
binace.

Investice do nemovitosti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pouzivé Spole¢nost pro vykazovani Investic do nemovitosti model historickych cen. Pronajimani
nemovitosti je v souc¢asné dobé pouze doplrikovou aktivitou, ktera sleduje pouze ekonomické vyuziti majetku, ktery Spole¢-
nost nepotiebuje pro svoje hlavni podnikani. V sou¢asné dobé neni tato aktivita rozvijena Zzadnymi rozsahlejsimi investicemi
a vynosy jsou zanedbatelné ve srovnani s celkovymi trzbami Spole¢nosti.

Pronajimané nemovitosti se nachazeji v uzavieném arealu Spole¢nosti a ndjemci téchto nemovitosti musi dodrzovat podmin-
ky a omezeni stanovend podnikovymi predpisy pro pohyb v areédlu. Diky minimalnimu objemu prostfedkd, které Spole¢nost
v posledni dobé vynalozila na opravy a modernizace, je Uroven jednotlivych nemovitosti zna¢né odlisna. Frekvence prodeju
nemovitosti v uzavienych aredlech v okoli je nizkd a srovnavani prodejnich cen by navic nardZelo na nestejnou Uroven nemo-
vitosti. Proto je stanoveni redlné hodnoty Investic do nemovitosti velmi obtizné a nespolehlivé. Spole¢nost nema v umyslu ve
vétsim méfitku nemovitosti prodavat, protoze by se tim zbavila prostoru pro budouci rozvoj. Stanoveni redlné hodnoty by tedy
mélo pouze informativni charakter bez redlného vlivu na rozhodovani.

Pohledavky

Bézné splatnosti kratkodobych pohledavek spolecnosti se pohybuji v rozmezi 15-90 dni, takze jejich redlnd hodnota je vel-
mi blizkd nominalni hodnoté. Pfipadné stanoveni pfesné realné hodnoty vypoctem (cisté soucasné hodnoty by bylo pracné
a informacni hodnota takového vypoctu by byla prakticky nulova, nebot Spole¢nost své pohledavky bézné neprodava a po
uplynuti splatnosti tedy obdrzi plnou ¢astku.

Dlouhodobé pohledavky jsou v rozvaze vykazovany ve vysi ¢isté souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd, vypoctené na
zdkladé dlouhodbé pouzitelné diskontni miry. V poznamce 31 jsou uvedeny redlné hodnoty vypoctené na zakladé diskontni
miry odvozené od okamzité trzni situace v rozvahovy den.

Derivaty
Derivaty jsou vykazany v redlné hodnoté vypoctené na zdkladé okamzité trzni situace k rozvahovému dni (aktudlni vyse smén-
nych kurz( a relevantnich Urokovych sazeb).

Finan¢ni zavazky

Bézna splatnost kratkodobych obchodni a obdobnych zavazkd se pohybuje v rozmezi 10-90 dni, takze jejich redlna hodnota je
velmi blizka nomindini hodnoté. Pfipadné stanoveni presné redlné hodnoty vypoctem (Eisté soucasné hodnoty by bylo pracné
ainformacni hodnota takového vypoctu by byla prakticky nulova, nebot Spole¢nost se svymi zavazky bézné neobchoduje a ve
IhGté splatnosti uhradi plnou ¢astku.

Dlouhodobé zavazky jsou v rozvaze vykazovany ve vysi Cisté sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd, vypoctené na za-
kladé dlouhodbé pouzitelné diskontni miry.V poznamce 31 jsou uvedeny redlné hodnoty vypoctené metodou ¢isté soucasné
hodnoty budoucich penéznich tokl na zakladé diskontni miry odvozené od okamzité trzni situace v rozvahovy den.

Zavazky z finan¢niho leasingu jsou v rozvaze vykazovany ve vysi Cisté soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd, vypoctené
na zakladé dlouhodbé pouzitelné diskontni miry. V pozndmce 31 jsou uvedeny redlné hodnoty vypoctené metodou cisté sou-
¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl na zakladé diskontni miry odvozené od okamzité trzni situace v rozvahovy den.




Realnou hodnotu kratkodobych tGvérl a kontokorentl nelze rozumné stanovit, protoze Spole¢nost operativné prizplisobuje
objem a strukturu kratkodobych uUvérovych zavazkd svym potiebam. Nelze proto v Zzddném okamziku odhadnout budouci
penézni toky souvisejici s témito Uveéry.

Dlouhodobé uveéry vykazuje Spole¢nost bézné v zlistatkové hodnoté. Vzhledem k pravidelné provadénym thradam troku
je zlistatkova hodnota velmi blizka reédlné hodnoté Uvéru.V poznamce 29 jsou uvedeny redlné hodnoty vypoctené metodou
Cisté soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl na zékladé diskontni mira odvozené od okamzité trzni situace v rozva-
hovy den.

4. RIZENIRIZIK

Uvérové riziko

Hlavni zdroj ivérového rizika predstavuje schopnost jednotlivych zakaznik( uhradit zavazky ke Spole¢nosti. Za i¢elem omeze-
ni tvérového rizika implementovala Spole¢nost systém hodnoceni zékaznikd, na jehoz zdkladé jsou stanovovany platebni pod-
minky jednotlivym zakaznik(im. Kazdy novy zakaznik je provéren na zakladé verejné dostupnych informaci, informaci a refe-
renci dostupnych v rdmci kapitalové skupiny a informaci od specializovanych firem. Na zakladé vyhodnoceni téchto informaci
je zakaznikovi stanoven Uvérovy limit, sjedndno pojisténi pohledavek, pfipadné je stanoveno, ze prodeje danému zakaznikovi
Ize provadét pouze se zajisténym inkasem (zélohy, akreditivy apod.). Ziskané udaje a stanovené podminky jsou pravidelné
ovéfovany a aktualizovény.

Spolec¢nost trvale sleduje a na urovni vedeni spole¢nosti vyhodnocuje stav pohleddvek po splatnosti, aby mohla véas pod-
niknout potfebné kroky. Spole¢nost prodava na relativné stabilnim trhu a nové vznikajici nedobytné pohledavky se pohybuji
v fadu setin procenta obratu Spole¢nosti.

Riziko likvidity
Riziko likvidity charakterizuje schopnost Spole¢nosti platit své zavazky za sjednanych podminek. Politikou Spole¢nosti je mit k dis-
pozici dostatecné financni zdroje k Uhradé veskerych zévazkd ve stanovenych terminech splatnosti pfi minimalnich nakladech .

Spolec¢nost pravidelné v kratkych intervalech zpracovava vyhledy penéznich pfijm0 a vydajq, aby byla schopna vcas reagovat
na nepredvidané situace. Za tim uc¢elem ma Spolecnost s financujicimi bankami sjednény provozni tvéry a kontokorenty, kte-
ré umoznuji pruzné prizplsobovat objem vypUj¢enych penéz okamzité potiebé Spole¢nosti. Piehled kratkodobych uvérd je
uveden v poznamce 30.

Trzni riziko

Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku v oblasti prodeje, ndkupu a pfijatych uvérld denominovanych v cizich ménach.
Z praktického hlediska je pro Spole¢nost dilezita ména EUR, operace v jinych cizich ménach nejsou podstatné. Spole¢nost
dlouhodobé prodava pres 80 % své produkce v EUR, zatimco na strané nadkupu je v EUR denominovano necelych 50 %.
Politikou Spole¢nosti je v maximalni mife vyuzivat pfirozeného zajisténi proti ménovému riziku. Pro Spole¢nost je v tomto
sméru velkou vyhodou, Ze pro vsechny vyznamné vyrobky a suroviny jsou pravidelné vydavany prehledy prdmérnych cen,
které vSechny vyznamné subjekty na daném trhu respektuji a odvozuji z nich své rozhodovani. Proto i ceny surovin, které
jsou dodavatelem uctovany v K¢, vychdzeji zpravidla z cen kotovanych v EUR. Posili-li tedy K¢ ve vztahu k EUR, snizi se pro
Spolecnost korunova hodnota trzeb denominovanych v EUR, na druhé strané klesne cana dodavanych surovin, a to i téch,
které jsou fakturovany v K¢.

Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje otevienou pozici v oblasti cizich mén a pfijimé opatieni, aby se zapoctenim pfirozeniho
zajisténi dlouhodobé neprekracovala 10 % obratu Spolec¢nosti. Za Ucelem zajisténi plateb za etylén, ktery je dodavatelem fak-
turovan v K¢, ale pro jehoz platbu musi Spole¢nost vymeénit inkasovana EUR na K¢, jsou sjednavény kratkodobé terminované
obchody.

Urokové riziko

Spolecnost je vystavena Urokovému riziku, nebot vsechny pfijaté Gvéry jsou uroceny pohyblivou Urokovou sazbou. Spolec-
nost Celi tomuto riziku zejména postupnym snizovanim zadluzeni v oblasti dlouhodobych Gvéra s vyssimi urokovymi marzemi
a sjednavanim avérovych smluv s nizsimi drokovymi marzemi.




TRZBY

v

tuzemsko export tuzemsko export
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 858184 5302952 1067 887 4868958
Trzby za zbozi 11753 1342 11908 0
Trzby za energie 69 304 0 62 608 0
Trzby za sluzby kromé pronajmu 8905 0 16 808 46
Celkem 948 146 5304294 1159211 4 869 004
Trzby za pronéjem (investic do nemovitosti) 23 881 0 20474 0
Celkem trzby 972027 5304294 1179 685 4869 004

Trzby byly realizovany v sidle Spole¢nosti, 84,5 % trzeb roku 2007 bylo realizovano z exportu.

6. OBOROVE A GEOGRAFICKE SEGMENTY

Oborové segmenty

Trzby

Trzby segmentt 2558510 783 847 2834183 68 486 31295 6276321
Vysledky segmentt

Hosp. vysledek segmentl 180385 98 035 169 286 67 245 514951
Nerozdélené vynosy Spolecnosti 135790 135790
Nerozdélené naklady Spole¢nosti (442 593) (442 593)
Provozni zisk 208 148
Finan¢ni naklady (79 283)
Zisk pred zdanénim 128 865
Dan z pfijmu 0
Zisk po zdanéni 128 865

Odpisy (16 007) (14 647) (118 998) (98 752) (75 807) (324 211)
Tvorba/zruseni opravnych polozek
zahrnuté ve vysledovce (5) (809) (1822) (5 206) (51 495) (59 337)

Aktiva

Aktiva segment 520794 292594 1474808 743 365 3031561
Nerozdélena aktiva Spolec¢nosti 672134 672134
Celkem 3703695
Zavazky *)

Zavazky segmentt

Nerozdélené zavazky Spolecnosti 2293665 2293 665
Celkem 2293 665

*) Zavazky nebyly rozdéleny podle segmentd, protoze vice nez 70 % zavazkl neni mozno rozdélit a informace o rozdéleni

méné nez 30 % zavazkl by byla matouci.




Trzby

Trzby segmentl 2466701 796 671 2682329 61592 41396 6 048 689
Vysledky segmentu

Hosp. vysledek segmentd 117113 105 025 98 015 71881 392034
Nerozdélené vynosy Spolec¢nosti 175294 175294
Nerozdélené ndklady Spole¢nosti (259 051) (259 051)
Provozni zisk 308 277
Finan¢ni naklady (94 710)
Zisk pred zdanénim 213567
Dan z pfijmu 0
Zisk po zdanéni 213567

Odpisy (14 866) (21 278) (135 563) (99 167) (82122) (352 996)

Tvorba/zruseni opravnych polozek
zahrnuté ve vysledovce 189 1250 (6 258) 5751 60531 61463

Aktiva

Aktiva segment 482 308 298114 1504 140 853879 3138441
Nerozdélena aktiva Spole¢nosti 811818 811818
Celkem 3950259
Zavazky *)

Zavazky segment(

Nerozdélené zavazky Spole¢nosti 2 669 094 2 669 094
Celkem 2669 094

*) Zavazky nebyly rozdéleny podle segmentd, protoze vice nez 70 % zavazkd neni mozno rozdélit a informace o rozdéleni
méné nez 30 % zavazkl by byla matouci.

Geografické segmenty

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ceska republika 972027 1179685 2418678 2458453 239 345 223202
Ostatni evropské zemé 5304294 4796 801 0 0 0 0
Ostatni zemé 0 72203 0 0 0 0

Celkem 6276 321 6 048 689 2418678 2458453 239 345 223 202




7. POLOZKY, KTERE OVLIVNILY PROVOZNI ZISK

Spotieba materidlu (4105 469) (5896) (4111 365)
Energie (671 322) (982) (672 304)
Opravy a Udrzba kromé Investic

do nemovitosti (213 774) (14 604) (228 378)
Ostatni sluzby (128981) (167 093) (42 047) (338121)
Osobni naklady (290 423) (101 688) (392111)
Odmény ¢lentim organu Spolecnosti (3641) (3641)
Odpisy hmotného majetku celkem (254 831) (68261) (323092)
- vlastni majetek (254 831) (66 906) (321 737)
- finanéni leasing (1 355) (1 355)
Odpisy nehmotného majetku celkem (128) (991) (1119)
- software (722) (722)
- ostatni nehmotny majetek (128) (269) (397)
Zména opravnych polozek

k hmotnému majetku 51064 51064
Zména opravnych polozek

k nehmotnému majetku 187 187
Zména opravnych polozek k zasobdm 2244 2244
Zména opravnych polozek k pohledavkam 5842 5842
Opravy a udrzba Investic do nemovitosti (926) (926)
Zisk/(ztrata) z prodeje majetku 4 467 4 467
Zména stavu rezerv 22694 22694
Pojisténi (28928) (10433) (39361)
Odepsané pohledavky (425) (425)
Ostatni naklady (10926) (2 244) (42192) (9669) (65031)
Ostatni vynosy 99 21104 21203
Provozni naklady celkem (5705 708) (169 337) (209 030) 15902 (6068 173)
ztoho:

ndklady na technicky rozvoj (7 303) (7 303)
Trzby za vyrobky, sluzby a zbozi 6252 440 6252 440
Trzby z prondjmu 23 881 23 881
Trzby celkem 6276 321 6276 321
Provozni zisk / ztrata 570613 (169 337) (209 030) 15902 208 148




Spotieba materidlu (3926 639) (3165) (3929 804)
Energie (633979) (1062) (635 041)
Opravy a Udrzba kromé Investic

do nemovitosti (208 777) (380) (209 157)
Ostatni sluzby (131 685) (176 757) (45 359) (353 801)
Osobni naklady (285 765) (79174) (364 939)
Odmény ¢lentim organu Spolecnosti (3058) (3058)
Odpisy hmotného majetku celkem (281 980) (69 652) (351 632)
- vlastni majetek (281 980) (67 794) (349 774)
- finanéni leasing (1858) (1 858)
Odpisy nehmotného majetku celkem (348) (1015) (1363)
- software 621) (621)
- ostatni nehmotny majetek (348) (394) (742)
Zména opravnych polozek

k hmotnému majetku 62234 62 234
Zména opravnych polozek

k nehmotnému majetku 374 374
Zména opravnych polozek k zasobdm 4395 4395
Zména opravnych polozek k pohledavkam 5279 5279
Opravy a udrzba Investic do nemovitosti (5 649) (5 649)
Zisk/(ztrata) z prodeje majetku 124181 124181
Zména stavu rezerv (10819) (10819)
Pojisténi (35378) (12107) (47 485)
Odepsané pohledavky (16) (16)
Ostatni naklady (14 594) (2581) (30556) (47 731)
Ostatni vynosy 23620 23620
Provozni naklady celkem (5524 794) (179 338) (184 081) 147 801 (5740412)
ztoho:

ndklady na technicky rozvoj (6214) (6214)
Trzby za vyrobky, sluzby a zbozi 6 020 458 6 020 458
Trzby z prondjmu 28 231 28 231
Trzby celkem 6048 689 6048 689
Provozni zisk / ztrata 523895 (179 338) (184 081) 147 801 308 277




8. FINANCNIiVYNOSY A NAKLADY

Nékladové uroky:

- bankovni pljcky (13970) (55 649)
- pljcky od ANWILS. A. (38 843) (1220)
- pajéky od UNIPETROL a. s. (1910) (15 951)
- rucitelsky zavazek k CALYON BANK (392) (422)
Celkem nakladové uroky (55115) (73 242)
Uroky z diskontovéni dlouhodobych zavazka (5 465) (6 097)
Uroky z finanéniho leasingu (36) (98)
Bankovni poplatky (1935) (1181)
Ostatni finan¢ni naklady (1485) (200)
Cisté ztrata z kurzovych rozdilt (16 260) (27.192)
Vynosové uroky 293 177
Vynosy z dividend - -
Uroky z diskontovani dlouhodobych pohledavek 435 1584
Ostatni finan¢ni vynosy 285 11539
Celkem (79 283) (94710)

9. OSOBNIiNAKLADY

K31.12.2007 974 287 895 99 660 4555
K'31.12.2006 995 266 801 93734 4404

Tabulka shrnuje osobni naklady, které byly zauctovany z vyplacenych mezd a z dohadnych polozek na prémie, odmény a bo-
nusy souvisejici s rokem 2007 (2006) pro vsechny zaméstnance Spole¢nosti, véetné téch zaméstnancl Spolec¢nosti, ktefi vyko-
navali zaroven funkci ¢lena predstavenstva nebo dozor¢i rady. Nejsou vsak zahrnuty odmény, které ¢lenové predstavenstva
a dozor¢i rady pobirali v souvislosti s ¢lenstvim v téchto orgénech. V nasledujici tabulce jsou shrnuty vsechny penézni i nepe-
nézni odmény vsech ¢lenl predstavenstva a dozor¢i rady poskytnuté Spolecnosti, bez ohledu na to, zda jde o jejich pfijem ze
zaméstnaneckého poméru nebo o odménu za ¢lenstvi v organu.

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Dozor¢i rada 2263 2262 165 327 2428 2589
Predstavenstvo 10054 7020 588 546 10 642 7 566
Ostatni vedouci osoby*) 0 0 0 0 0 0

*) Ostatni vedouci osoby — ve spolec¢nosti v letech 2006 a 2007 neplsobily zadné ostatni vedouci osoby, tj. osoby, které by byly
vedouci osobou ve smyslu §2 pism.c) zdkona 256/2004 Sb. a ptitom nebyly éleny pfedstavenstva. Cinnost spole¢nosti skute¢né
fidi generalni feditel, ktery v letech 2006 a 2007 vzdy byl ¢lenem pfedstavenstva.

Clenové predstavenstva a ¢lenové dozoréi rady neobdrzeli od Spole&nosti zadné pujcky ani zaruky.

V osobnich nakladech jsou zahrnuty i odmény a bonusy, které ¢asové souvisi s ptislusnym tcetnim obdobim, ale nebyly jesté
vyplaceny. Vzhledem k tomu, Ze ¢ast odmén a bonusu je zavisla na ukazatelich, které nelze k datu sestaveni Ucetni zavérky vy-
hodnotit (napf. vykonnost kapitalové skupiny), bylo nutné vysi odmén a bonus(i odhadnout na zdkladé maximalni mozné vyse
odmeén se zohlednénim pravdépodobné procentni vyse plnéni podle dosavadnich zkusenosti a dostupnych informaci.




10. MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

V souladu s platnym znénim IFRS spole¢nost nevykazuje Zddné mimoradné vynosy ani naklady.

11. ZISK NA AKCII

Zisk po zdanéni 128 865 213567
Pocet akcii 7631288 7631288
Zisk na akcii o jmenovité hodnoté 116 K¢ (v tisicich K¢) 0,017 0,028
Zisk na akcii o jmenovité hodnoté 11 600 K¢ (v tisicich K¢) 1,689 2,799

Pocet akcii je pfepocten na akcie o jmenovité hodnoté 116 K¢ (viz bod 19).

12. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK A INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Pofizovaci cena

Stav k 31.12. 2005 4046 267 171723 9607 487 159 40353 13 865 989
PrirGstky 20 841 - 115074 403 84412 220730
Prodeje a likvidace (142 146) - (309 903) (44) - (452 093)
Prevody 25068 - 10355 - (35423) -
Pfevody mezi kategoriemi - - - - - -
Stav k 31.12.2006 3950030 171723 9423013 518 89 342 13634626
Prirdstky 17912 - 126 602 288 77 340 222142
Prodeje a likvidace (10922) - (197 958) -- - (208 880)
Prevody - - 42202 -- (42 202) -
Prevody mezi kategoriemi (768) 768 - - — -
Stav k 31.12. 2007 3956 252 172491 9393 859 806 124 480 13 647 888
Opravky

Stav k 31.12. 2005 2473383 82492 8174795 - - 10730670
Odpisy 85630 3712 262 290 - -- 351632
Opravky prodaného

a zlikvidovaného majetku (69919) -- (305 038) - - (374 957)
Pfevody - -- - - - -
Stav k 31.12.2006 2489 094 86 204 8132047 - - 10707 345
Odpisy 93478 5995 223619 - - 323092
Opravky prodaného (10 904) - (191 815) -- - (202 719)
a zlikvidovaného majetku

Prevody (266) 266 - -- - -

Stav k 31.12. 2007 2571402 92 465 8163 851 -- -- 10827718




Opravné polozky

Stav k 31.12.2005 420212 40973 73015 - - 534200
Tvorba OP 6803 - - - - 6803
Snizeni OP (38047) (1571) (29418) - - (69 036)
Stav k31.12.2006 388968 39402 43597 - - 471967
Tvorba OP - - 18 - - 18
Snizeni OP (22 547) (1571) (26 964) - - (51082)
Stav k 31.12.2007 366 421 37831 16 651 - - 420903

Cista uc. hodnota

k31.12.2005 1152672 48 258 1359677 159 40 353 2601119
Cista u¢. hodnota
k31.12.2006 1071968 46 117 1247 369 518 89 342 2455314
Cista u¢. hodnota
k31.12.2007 1018 429 42 195 1213 357 806 124 480 2399 267

V priibéhu 4. ¢tvrtleti provedla Spole¢nost prehodnoceni a aktualizaci zivotnosti dlouhodobého majetku spojenou s provére-
nim zafazeni majetkovych polozek. Odpisy za rok 2007 byly zpétné piepocteny v souladu s nové odhadnutymi dobami zivot-
nosti. Pokud by aktualizace doby Zivotnosti nebyla provedena, byly by odpisy o 751 tis. mensi. V tdajich za rok 2006 nebyla
provedena zadna Uprava, protoze se jedna o zménu odhadu.

V priibéhu vyse uvedeného provéreni zafazeni majetkovych polozek Spolec¢nost zjistila, ze jsou nespravné klasifikovany nékte-
ré nemovitosti. Zejména jde o sklady, které byly plvodné zafazeny jako Investice do nemovitosti a které Spolec¢nost jiz v roce
2006 zacala vyuzivat pro skladovani hotovych vyrobkd a naopak o kancelaiské budovy, které spolecnost zacala pronajimat.
Vzhledem k tomu, Ze Investice do nemovitosti byly chybné vykéazany jiz v roce 2006, byla Uprava polozek Investice do nemo-
vitosti a Dlouhodoby hmotny majetek provedena i v roce 2006. Nasledkem opravy se snizila hodnota Investic do nemovitos-
ti k 31. 12. 2006 z plGvodnich 65 217 tis. K¢ na 46 117 tis. K¢ hodnota Dlouhodobého hmotného majetku se naopak zvysila
z 2390 097 tis. K¢ na 2 409 197 tis. K¢. Jak Dlouhodoby hmotny majetek, tak i Investice do nemovitosti vykazuje Spole¢nost
v modelu historickych cen, takze oprava neméla zadny vliv na hospodarsky vysledek Spole¢nosti.

Dlouhodoby majetek zastaveny jako zaruka za pfijaté tuvéry:

ANWIL S. A. provozni Uvér zavod Elektrovyza, zavod VCM véetné TZO, zévod PVC 922 691 892628
Celkem k 31.12. 2007 922691 892628

Spole¢nost provozuje skladku toxickych odpadt a ulozisté popilku z podnikové energetiky. Na zakladé platné legislativy je
Spole¢nost povinna po ukonceni provozu rekultivovat pozemky, na kterych jsou vyse uvedené skladky a ulozisté umistény.
K tomu ucelu byla vytvorena rezerva, ktera bude vyuzita k pokryti ndklad{i na rekultivaci. Vyse rezervy byla stanovena na za-
kladé studie vyuziti sklddkového hospodarstvi, zpracované externi firmou, kterd vypoctem stanovila potfebny rozsah rekul-
tivacnich praci, predpokladané néklady a dobu, kdy bude nutné rekultivaci provést. Rezerva ve vysi ¢isté soucasné hodnoty
predpokladanych nakladd na rekultivaci k datu zatrazeni prislusného ulozisté do uzivani, byla zahrnuta do potizovaci ceny
dlouhodobého majetku a je odpisovana po dobu odhadované zZivotnosti jednotlivych ulozist. Pro vypocet Cisté soucasné hod-
noty byla pouzita diskontni mira 4 %. Odpisy, zauctované do vykazu zisku a ztraty Cinily 3 740 tis. K¢ v roce 2007 a 3 868 tis. K¢
v roce 2006. U¢etni hodnota kapitalizovanych rezerv k 31. 12. 2007 ¢ini 36 759 tis. K& (40 499 tis. K& k 31. 12. 2006). Rezerva je
kazdoroc¢né zvySovana o urok (viz poznamka 26 Rezervy).




13. NEHMOTNA AKTIVA

Pofizovaci cena

Stav k 31.12. 2005 20454 132411 385 153 250
PrirGstky 133 490 1851 2474
Ubytky - - - -
Prevody -- 385 (385) -
Stav k 31.12.2006 20587 133 286 1851 155724
PrirGistky 909 - 16 294 17 203
Ubytky (2750) - - (2750)
Pfevody 1851 - (1851) -
Stav k 31.12.2007 20597 133 286 16 294 170177
Opravky

Stav k 31.12. 2005 19415 131620 - 151035
Amortizace 621 742 - 1363
Opravky vyfazenych nehmotnych aktiv - - - -
Prevody - - - -
Stav k 31.12. 2006 20036 132362 - 152398
Amortizace 721 397 - 1118
Opravky vyrazenych nehmotnych aktiv (2750) - - (2750)
Prevody - - - -
Stav k 31.12.2007 18 007 132759 - 150766
Opravné polozky

Stav k 31.12.2005 - 561 - 561
Tvorba OP - - - -
Snizeni OP - (374) - (374)
Stav k 31.12.2006 - 187 - 187
Tvorba OP - - - -
Snizeni OP - (187) - (187)

Stav k 31.12.2007 -- - - -

Cista Gcetni hodnota k 31.12.2005 1039 230 385 1654
Cista ucetni hodnota k 31.12.2006 551 737 1851 3139
Cista ucetni hodnota k 31.12.2007 2590 527 16 294 19411

14. DLOUHODOBY FINANCNIi MAJETEK

PUjcka 1500 2000
Ostatni finan¢ni investice 878 2178
Celkem 2378 4178




Piehled ostatnich finanénich investic:

31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06
Technoexporta.s. 13 100 - 1300 - - - -
TIU-PLAST a.s. 10295 1 3514 3514 2636 2636 - -
Celkem - - 3514 4814 2636 2636 - -

Spolec¢nost prodala v listopadu 2007 akcie spole¢nosti Technoexport a. s.V roce 2007 neobdrzela Spole¢nost zadné dividendy.

15. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky za pfidruzenymi spole¢nostmi -

Pohledavky za ovladanymi spole¢nostmi NeraPharm. spol. s . o. -

Prodej rozpracované vyroby

Ostatni Méstsky urad Neratovice 8741 13311 2010
Prodej kulturniho domu,
matefské Skolky a ubytovny
T-Systems Czech s. r. 0. 931 1197 2009
Prodej pocitacl

Celkem 9672 14508

16. DAN Z PRiJMU, ODLOZENA DAN

Hospodaisky vysledek pred zdanénim dle ¢eskych ucetnich standardd 122283 215644
Danové neuznatelné naklady 49271 27912
Rozdil, o ktery ucetni odpisy prevysuji dariové odpisy 301620 324871
Rozdil, o ktery danové naklady prevysuji ndklady uplatnéné v Gcetnictvi - -
Zména opravnych polozek a rezerv snizujici darovy zaklad (79709) (64 355)
Uplatnény reinvesti¢ni odpocet -- --
Zaklad dané 393 465 504 072
Neuplatnéné danové ztraty 2044427 (2908 485)

Vysledny zéklad dané po uplatnéni danovych ztrat --

Spole¢nost neuplatni za rok 2007 dariové odpisy, aby vytvofila co nejvyssi zdanitelny zisk za ucelem maximalniho vyuziti da-

novych ztrat z minulych let.




Dlouhodoby hmotny majetek (4133) (61661) (65 794)
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku (113 272) 24 882 (88 390)
Dlouhodoby nehmotny majetek (427) (132) (559)
Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku (45) 45 0
Finan¢ni investice (632) 79 (553)
Dlouhodobé pohledavky (410) 143 (267)
Zasoby (9576) 42 (9534)
Kratkodobé pohledavky (22 207) 3854 (18 353)
Vyuzitelna danova ztrata (489 236) 142534 (346 702)
Zaméstnanecké pozitky (1870) 363 (1507)
Rezervy (40 193) 8592 (31601)
Dlouhodobé zavazky 90 (90) 0
Celkem odlozena danova pohledavka (682 001) (563 260)
Celkem odlozZeny danovy zdvazek 20 0
Cista odlozena danova pohledavka/zavazek (681911) (563 260)

Pozndmka: Vypocet odloZzené dané je uveden pro informaci. OdloZena darova pohledédvka vysoce prevysuje odlozeny dariovy
zavazek a vzhledem k tomu, Ze odlozené dariové pohledavky i zdvazky se vztahuji ke stejnému mistu a ke stejnym ¢asovym

obdobim, byly v U¢etni zavérce zkompenzovany.

17. ZASOBY

Materidl (v pofizovaci cené) 263792 255929
Polotovary (v pofizovaci cené) 180453 117701
Hotové vyrobky (v pofizovaci cené) 211484 262 460
Zbozi 282 0
Opravné polozky k zdsobam (37 655) (39 899)
Celkem zasoby 618 356 596 191

18. KRATKODOBE POHLEDAVKY

Obchodni pohledavky 575263 752008
Ostatni pohledavky 138104 147 026
Dohadné polozky 1780 7379
Celkem 715147 906 413
Opravné polozky k pochybnym pohledavkam (162 557) (168 399)
Celkem pohledavky 552590 738014




Casova struktura pohledavek:

Kratkodobé pohledavky: 505929 40 222 6561 161332 715147
za spolecnostmi ve skupiné 173 581 1103 0 0 174 684
za ostatnimi spole¢nostmi 332348 40 222 6561 161332 540 463
Opravné polozky: 531 509 185 161332 162 557
k pohledavkam ve skupiné 0 0 0 0 0
k pohledavkam mimo skupinu 531 509 185 161332 162 557

Kratkodobé pohledavky: 694 869 42712 631 168 201 906 413
za spolecnostmi ve skupiné 181392 0 2 0 181394
za ostatnimi spole¢nostmi 513477 42712 629 168 201 725019
Opravné polozky: 57 129 142 168 071 168 399
k pohledavkam ve skupiné 0 0 0 0 0
k pohledavkam mimo skupinu 57 129 142 168 071 168 399

Pohledavky za spole¢nostmi ve skupiné

Kratkodobé pohledavky

KAUCUK, a.s. - 749
CESKA RAFINERSKA, a. s. 129 282
CHEMOPETROL, a. s. - 3041
UNIPETROL RPA, s. . 0. 2677 -
UNIPETROL DOPRAVA, s. . 0. 616 1201
UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S. A. 3429 4182
UNIPETROL AUSTRIA HmbH 6086 5655
CHEMAPOL (Schweiz) AG 47769 36 965
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH 97783 108 552
AliaPharm GmbH 4365 5030
UNIPETROL, a. s. - 220
K-PROTOS, a. s. - 4585
UNIPETROL ITALIAS. 1. I. - 1011
ANWILS. A, 11830 9921
Celkem 174 684 181394

Spole¢nosti KAUCUK, a. s. a K-PROTOS, a. s. nejsou jiz k 31. 12. 2007 soucasti skupiny. Spole¢nosti CHEMOPETROL, a. s. a UNIPE-
TROL RAFINERIE a. s. nahradila od 1. 8. 2007 nastupické spole¢nost UNIPETROL RPA, s. . 0.

Spole¢nost byla do 13. 11. 2006 soucasti skupiny UNIPETROL. Od 14. 11. 2006 je spole¢nost vlastnéna spole¢nosti ANWIL S. A.

UNIPETROL, a.s.i ANWILS. A. jsou soucasti skupiny PKN ORLEN S. A,, takZe prodejem Spole¢nosti nedoslo ke zméné vykazovani
transakci se spole¢nostmi ve skupiné.

19. ZAPLACENE ZALOHY A OSTATNi KRATKODOBA AKTIVA

Poskytnuté zalohy 68 047 93192
Naklady pfistich obdobi 9054 11671
Celkem 77 101 104 863

Naklady pfistich obdobi obsahuji zejména predplacené pojistné.




20. PENIZE A PENEZNIi EKVIVALENTY

Penize v hotovosti 805 822

Penize na bankovnich Gctech - bézné ucty 14703 23986
- povinna depozita:

skladka toxického odpadu. odkalisté 8912 8744

celni zaruka - HVB 500 500

Kratkodoba bankovni depozita 0 0

Celkem 24920 34052

21. ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital k 31. 12. 2007 ¢inil 885 229 tis. K¢. Zakladni kapital Spolecnosti je rozdélen na 7 481 288 ks akcii o nominalni
hodnoté 116 K¢/ks (ISIN CS 0005424958) a 1 500 ks akcii 0 nominaini hodnoté 11 600 K¢/ks (ISIN 0005105502). Akcie o nominal-
ni hodnoté 116 K¢/ks jsou registrovany k obchodovani na Burze cennych papirti Praha a v RM-Systému.

Zakladni kapital k 31. 12. 2005 celkem 885229
Stav k31. 12. 2006 116 7481288 867 829

11 600 1500 17 400
Zakladni kapital k 31.12.2006 celkem 885229
Stav k31. 12. 2007 116 7481288 867 829

11 600 1500 17 400
Zakladni kapital k 31. 12. 2007 celkem 885229

22. KAPITALOVE FONDY

Rezervni fond 97 831 87152
Ostatni fondy 0 0
Celkem 97 831 87 152

Rezervni fond byl zvySen o 10 679 tis. K¢ pridélem ze zisku za rok 2006 na zékladé rozhodnuti fadné valné hromady Spolec-
nosti.

23. NEROZDELENY ZISK / ZTRATA

Stavk1.1.2006 104370
Zaplacené dividendy -
Cisty zisk bézného roku 213567
Prispévek do rezervniho fondu (9153)
Stav k 31.12.2006 308784
Stavk1.1.2007 308784
Zaplacené dividendy -
Cisty zisk bézného roku 128 865
Prispévek do rezervniho fondu (10679)

Stav k 31.12.2007 426 970




24. DLOUHODOBE UVERY

ANWIL S. A. - provozni tvér 892628 1043 848
Celkem dlouhodobé uvéry 892628 1043 848
Kratkodoba cast 100 000 151220
Dlouhodobd ¢ast 792628 892628

Dlouhodobé uvéry podle splatnosti

Uvéry od ANWILS. A. 100 000 100 000 100 000 592628 892628
Celkem dlouhodobé tvéry 100 000 100 000 100 000 592628 892628

Dlouhodobé tvéry podle mén

Uvéry od ANWILS. A. 892628 892628
Celkem dlouhodobé uvéry 892628 892628

Dlouhodobé uvéry podle zajisténi

Uvéry od ANWILS. A. - 892628 - - 892628
Celkem tvéry -- 892628 -- -- 892628

Prdmérna efektivni irokova mira za dlouhodobé i kratkodobé tvéry v roce 2007 ¢inila 4,24 % p. a.

25. ZAMESTNANECKE POZITKY

Odmeéna pii odchodu do diichodu 3229 2943
Odmeéna po odpracovani 25 let 1209 1597
Odména po odpracovani 35 let 2737 3250
Celkem 7175 7790

V tabulce jsou prezentovany Cisté sou¢asné hodnoty predpokladanych odmén. Pro vypocet byla pouZita diskontni mira 5,50 %
p. a. a predpokladana mira fluktuace pracovnika 6,5 % roc¢né.

26. REZERVY
Rezervy na rekultivaci skladek 127 260 5090 0 132350
Rezerva na néklady z nevybrané dovolené 7 668 5355 (5042) 7981
Ostatni rezervy 32541 5285 (27 676) 10150

Celkem 167 469 15730 (32718) 150481




Rezerva na rekultivaci skladky toxického odpadu a Ulozist popilku byla vytvorena k datu uvedeni jednotlivych ulozist do uzi-
vani ve vysi ¢isté soucasné hodnoty odhadovanych nakladd na rekultivaci dle IAS 16 a IFRIC 1. (viz pozndmka 12 Dlouhodoby
hmotny majetek a investice do nemovitosti). Tato rezerva je kazdoro¢né zvy3ovana o Urok — v roce 2007 ve vysi 5 090 tis. K¢,
v roce 2006 ve vysi 4 895 tis. K¢.

Rezerva na nevybranou dovolenou byla zvy3ena na ¢astku 7 981 tis. KE. Rezerva na nevybranou dovolenou je pravidelné aktu-
alizovana podle skute¢nych zlstatk nevybrané dovolené.

Ostatni rezervy zahrnuji rezervu na skody, zplsobené na Zivotnim prostiedi (zejména nasledky unikl chléru v letech 2000
a2002) v celkové vysi 5 785 tis. K¢, rezervu na ostatni soudni spory ve vysi 555 tis. K¢ a rezervu na Uhradu skody, zpGsobenou

havarii cisterny kaprolaktamu ve vysi 3 809 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi zménou v priibéhu roku 2007 bylo zruseni rezervy na thra-
du $kody spolec¢nosti Skolky Knizeci dvir poté, kdy byl soudni spor ukonéen a Spole¢nost zaplatila ndhrady skody.

27. ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

Zavazky z finan¢niho leasingu splatné:
do 1 roku 272 1072 270 1035
od 1 roku do 3 let - 273 - 271
za vice nez 3 roky - - - -
272 1345 270 1306
Minus budouci finan¢ni naklady 2) (39) N/A N/A
Cista sou¢asna hodnota zavazku 270 1306 270 1306
Minus: ¢astky splatné do 1 roku 270 1035
Castky splatné po uplynuti 1 roku - 271

Pofizovaci cena aktiv potizenych na financni leasing Cini 14 284 tis. K¢.

28. OSTATNi DLOUHODOBE ZAVAZKY

Ostatni dlouhodobé zévazky obsahuji zavazky (pfipadné ¢asti zavazkd) splatné za vice nez 1 rok od rozvahového dne a zlsta-
tek socidlniho fondu. ktery predstavuje zavazek vic¢i zaméstnancim. Protoze rocni cerpani z tohoto fondu je zanedbatelné, je
tento fond do dlouhodobych zavazkd zahrnut cely.

Dlouhodobé zavazky 1778 8213
Socialni fond 2622 2698
Celkem 4 400 10911

29. KRATKODOBE OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

Obchodni zavazky 610434 648 507
Uroky z prodleni 0 26
Zalohy prijaté od odbératelt 1582 816
Ostatni zavazky 36 094 48 600
Dohadné polozky k ndkladdim 44508 44028

Celkem zavazky 692618 741977




V polozce Dohadné polozky k nakladdim jsou vykazovany jen dohadné polozky, jejichz vyse je odhadovana (dohadné polozky na
odmény a bonusy zaméstnanct, odhadované néklady na opravy skod zplsobenych Zivelnimi udalostmi v minulosti apod.).

Casova struktura zavazka:

Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2007: 691216 51 1351 0 692618
ke spole¢nostem ve skupiné 267 340 51 1351 0 267 340
k ostatnim spole¢nostem 423876 0 425278
Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2006: 737 389 3367 1195 26 741977
ke spole¢nostem ve skupiné 242 145 0 571 0 242716
k ostatnim spole¢nostem 495 244 3367 624 26 499 261

Spole¢nost nema zadné danové zavazky ani zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi po Ihuté splatnosti.

Zavazky ke spole¢nostem ve skupiné:

Kratkodobé zavazky
BENZINA, s.r. 0. 2092 50
UNIPETROL RAFINERIE a. s. - 2062
CHEMOPETROL, a. s. - 99573
UNIPETROL RPA, s. . 0. 134719 -
PARAMO, a.s. 1M 2
UNIPETROL DOPRAVA, s.r. 0. 42190 41553
UNIPETROLTRADE a. s. 318 575
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH 42283 51649
UNIPETROL, a. s. 80 1367
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a. s. 1 22
K-PROTOS, a. s. - 26711
UNIPETROL FRANCE S. A. 8 0
ALIACHEM ITALIAS. 1. I. - 57
Przedsiebiorstwo Inwestycyjno - Remontowe Remwil sp. zo. o. 1626 -
PKN ORLEN S. A. 7 846 -
ANWILS. A. 36 066 19095

Celkem 267 340 242716

Spole¢nost K-PROTOS neni jiz k 31. 12. 2007 souéasti skupiny. Spole¢nosti CHEMOPETROL, a. s. a UNIPETROL RAFINERIE a. s.
nahradila od 1. 8. 2007 nastupicka spole¢nost UNIPETROL RPA, s. . o.

30. KRATKODOBE UVERY

UniCredit Bank Czech Republic + Citibank — Gvér na obézna aktiva / CZK 450052 40 007
UniCredit Bank Czech Republic kontokorent 51909 34489
Citibank Praha - kontokorent 44132 21198
Celkem 546 093 95 694
Uvér od spole¢nosti UNIPETROL, a. s. - 600 099

Celkem kratkodobé tvéry 546 093 695 793




Kratkodobé uvéry podle zajisténi

Kratkodobé uvéry od bank - - 546 093 546 093 546 093
Celkem kratkodobé tvéry - - 546 093 546 093 546 093

Provozni uvéry jsou zajistény vlastni sménkou vystavenou SPOLANA a. s. na fad CITIBANK a. s. a UniCredit Bank Czech Republic,
a. s. a zarukou od spole¢nosti ANWIL S. A. Oba kontokorentni Uvéry jsou jistény zarukou od sple¢nosti ANWIL S. A. a vlastni
bianco sménkou vystavenou SPOLANA a. s.

V souvislosti s prodejem Spole¢nosti byl Uvér, poskytnuty spole¢nosti UNIPETROL, a. s., splacen v inoru 2007 a nahrazen Gvéry
poskytnutymi Citibank Praha a UniCredit Bank Czech Republic.

Kratkodobé tvéry podle mén

Kratkodobé uvéry 523898 22195 - - 546 093
Celkem kratkodobé uvéry 523 898 22195 -- -- 546 093

Prdmérna efektivni irokova mira za dlouhodobé i kratkodobé uvéry v roce 2007 ¢inila 4,24 % p. a.

31. FINANCNi NASTROJE
Uvérové riziko

Ueetni hodnota finanénich aktiv reprezentuje maximalni kreditni riziko. Maximalni expozice vii¢i Gvérovému riziku k rozvaho-
vému dni ¢inila:

Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 1300
Investice drzené do splatnosti 0 0
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty 0 0
Poskytnuté pujcky 1500 2 000
Ostatni finan¢ni aktiva 878 878
Dlouhodobé pohledavky 9672 14508
Kratkodobé pohledavky 552590 738014
Zalohy poskytnuté na dodavky v pfistim obdobi 8825 3534
Penize a penézni ekvivalenty 24115 33229
Celkem 597 580 793 463

Teritorialni rozloZzeni maximalni expozice kratkodobych pohledavek vici tivérovému riziku

Ceska republika 211220 411249
Zemé Evropské unie 293 237 289032
Svycarsko 48133 37733
Ostatni zemé 0 0
Celkem 552590 738014

Pohledévky za nejvétsim odbératelem, obchodni spole¢nosti UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH, ¢lenem skupiny PKN ORLEN,
k 31.12.2007 ¢inily 97 783 tis. K¢, k 31. 12. 2006 ¢inily 108 552 tis. K¢.




Udaje o ¢asové struktufe pohledéavek jsou uvedeny v poznamce 18.

K'31.12.2007 nebyla s zddnym z odbératell sjednana dohoda o zméné splatnosti, kterd by ovlivnila Udaje o ¢asové strukture
pohledavek, vykdzané v poznamce 18.

Ztraty ze snizeni hodnoty

Stav na pocatku obdobi 168 399 173679
PrirGistky 1721 3521
Ubytky (7 563) (8801)
Stav na konci obdobi 162557 168 399

V roce 2006 byl prirlistek opravnych polozek zplsoben zejména vytvorenim opravné polozky k pohledavkam za zahrani¢nim
odbératelem, na kterého byl prohlasen konkurz, tbytek opravnych polozek byl zptsoben zejména snizenim opravné polozky
za spole¢nosti CHEMAPOL GROUP, a. s. v konkurzu z dvodu zmény sménného kurzu (pohledavka je denominovéna v CHF)
a déle ukon¢enim nékolika konkurzid a soudnich fizeni.

V roce 2007 byl pfirGstek opravnych polozek zplsoben zejména vytvorenim opravné polozky k pohledavkdm za tuzemskym od-
bératelem, ktery neni schopen platit své zavazky, ibytky jsou tvofeny zejména dal$im snizenim opravné polozky k pohledavce za
CHEMAPOL GROUP, a. s. v konkurzu z dlivodu zmény sménného kurzu a prodejem pohledavky za odbératelem v konkurzu.

Ztréta ze snizeni hodnoty kmenovych akcii spole¢nosti TIU-PLAST a. s. k 31. 12. 2007 ¢inila 2 635 tis. K¢ k 31. 12. 2006 ¢inila
2 635 tis. K&. S akciemi TIU-PLAST a. s. se neobchoduje na vefejnych trzich a vzhledem k vlastnické struktufe nelze spolehlivé
stanovit jejich realnou hodnotu. U¢etni hodnota akcii byla stanovena na zakladé odhadu prodejni ceny v pfipadé, ze kupcem
by byla nezavisla osoba nespojena s majoritnim vlastnikem spole¢nosti TIU-PLAST.

Riziko likvidity

Nasledujici tabulky zobrazuji rozlozeni splatnosti finan¢nich zavazka

Dlouhodobé uvéry 892628 1058 099 143 324 270610 419781 224384
Ostatni dlouhodobé zavazky 4400 4400 0 1778 0 2622
Kratkodobé uvéry a kontokorenty 546 093 571413 571413 0 0 0
Kratkodobé zavazky 692618 692618 692618 0 0 0
Zavazky z finan¢niho leasingu 270 273 273 0 0 0
Celkem 2136 009 2326803 1407 628 272388 419781 227 006
Dlouhodobé tvéry 1043 848 1201661 190 063 258192 292938 460 468
Ostatni dlouhodobé zévazky 10911 11286 0 8588 0 2698
Kratkodobé uvéry a kontokorenty 695 793 716 803 716 803 0 0 0
Kratkodobé zavazky 741977 741977 741977 0 0 0
Zavazky z finan¢niho leasingu 1306 1341 1068 273 0 0
Celkem 2493835 2673068 1649911 267 053 292938 463 166

Cast z ostatnich dlouhodbych zavazkd tvofi zlistatek byvalého socialniho fondu, jde tedy o zavazek k zaméstnanctim. Vzhle-
dem k tomu, Ze neni stanoven zadny plan vyplat a zlstatek fondu je uzivan pouze sporadicky, je cely zlstatek uveden ve
sloupci,Nad 5 let”. V kategorii,Od 1 roku do 3 let” je k 31. 12. 2006 zahrnuta i posledni splatka bance CALYON BANK, ktera byla
plvodné splatnd az 30. 6. 2008. Z ddvodu snizeni rizika se Spole¢nost rozhodla tuto splatku splatit pred¢asné v prosinci 2007
(viz téZ poznamka 33).




Pro kratkodobé uvéry a kontokorenty nelze k rozvahovému dni stanovit celkové cash flow, protoze vyse téchto tvérd a kon-
tokorent( je operativné pfizplisobovéna potiebé Spolecnosti a neni stanoven zadny splatkovy kalendar. Celkové cash flow
bylo proto stanoveno na zakladé pfedpokladu, Ze zustatek bude po cely rok stejny a s pouzitim Urokovych sazeb platnych
k 31.12. pfislusného roku.

Urokové riziko

K rozvahovému dni méla Spole¢nost nasledujici stavy drocenych financnich nastroja:

Finan¢ni aktiva — poskytnuté pujcky 1500 2000
Finan¢ni zavazky — dlouhodobé tvéry (792 628) (892 628)
Finan¢ni zavazky - kratkodoba ¢ast dlouhodobych avéra (100 000) (151 220)
Finan¢ni zavazky - kratkodobé tvéry a kontokorenty (546 093) (695 793)
Celkem (1437 221) (1737 641)

Vsechny Urocené financni nastroje jsou Uroc¢eny pohyblivou Urokovou sazbou zalozenou na sazbach PRIBOR a EURIBOR.

Analyza citlivosti - v nasledujici tabulce je zobrazeno, jak by se zménily finan¢ni nédklady vlivem zmén trokovych sazeb, po-
kud by ostatni podminky zGstaly nezménény:

Pokud by byly urokové sazby po cely rok stejné a to o 1 % vyssi, nez k 31. 12. pfislusného roku 30144 21802
Pokud by byly urokové sazby po cely rok konstantni ve vysi platné k 31. 12. pfislusného roku 15836 4241
Pokud by byly urokové sazby po cely rok stejné a to o 1 % nizsi, nez k 31. 12. pfislusného roku 1528 (13320)
Pokud by byly urokové sazby v prabéhu roku v kazdém okamziku o 1 % vyssi, nez ve skutecnosti byly 14308 17 561
Pokud by byly urokové sazby v priibéhu roku v kazdém okamziku o 1 % nizsi, nez ve skutecnosti byly (14 308) (17 561)

Ménové riziko

Kratkodobé pohledavky 552590 155328 397 262 0 0
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 77 101 29 265 47 836 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 24920 11 600 13094 119 226
Dlouhodobé zavazky (4 400) (4 400) 0 0 0
Kratkodobé zavazky (692 618) (425 485) (266 188) (945) 0
Kratkodobé uvéry a kontokorenty (546 093) (523 898) (22 195) 0 0
Expozice k rozvahovému dni (169 809) (826) 226
Kratkodobé pohledavky 738014 330391 407 623 0 0
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 104 863 46 140 58723 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 34052 21076 10926 1870 180
Dlouhodobé zavazky (10911) (4 369) 0 0 (6 542)
Kratkodobé zavazky (741 977) (461 677) (278 517) (1461) (367)
Kratkodobé uvéry a kontokorenty (695 793) (695 793) 0 0 0

Expozice k rozvahovému dni (198 755) 409 (6729)




Realna hodnota:

Ucetnihodnota  Realna hodnota Ucetnihodnota  Realna hodnota
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 0 0 0
Investice drzené do splatnosti 0 0 0 0
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazana
do zisku nebo ztraty 0 0 0 0
Poskytnuté pljcky 1500 1503 2000 2049
Ostatni finanéni aktiva 878 *) 878 2178 *)2178
Dlouhodobé pohledavky 9672 9962 14508 15119
Kratkodobé pohledavky 552590 552590 738014 738014
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 77101 77 101 104 863 104 863
Penize a penézni ekvivalenty 24920 24920 34052 24052
Dlouhodobé tvéry (892 628) (891 346) (1043 848) (1052972)
Ostatni dlouhodobé zavazky (4 400) (4351) (10911) (10 607)
Kratkodobé uvéry a kontokorenty (546 093) (546 093) (695 793) (695 793)
Kratkodobé zavazky (692618) (692618) (741 977) (741 977)
Zavazky z finan¢niho leasingu (270) (271) (1306) (1326)

¥) Ostatni finanéni aktiva pfedstavuiji akcie spole¢nosti TIU-PLAST a. s., v roce 2006 jesté i akcie TECHNOEXPORT a. s. S akciemi
TIU-PLAST a. s. se neobchoduje na vefejnych trzich a vzhledem k vlastnické struktufe nelze spolehlivé stanovit jejich realnou
hodnotu. Redlnad hodnota akcii TECHNOEXPORT je k 31. 12. 2006 uvedena ve vysi, za kterou Spole¢nost pfedmétné akcie pro-
dala ve druhé poloviné roku 2007.

Redlna hodnota kratkodobych pohledadvek a kratkodobych zévazki je vzhledem ke kratké dobé splatnosti velmi blizka ucet-
ni hodnoté. Redlnou hodnotu kratkodobych uvér a kontokorentd nelze rozumné stanovit, protoze Spolecnost operativné
pfizplisobuje vysi téchto Gvérd svym potfebam a pro splaceni neni stanoven zadny splatkovy kalendér. Urokova mira téchto
uvérl je velmi blizka diskontni mife, pouZité pro vypocet redlné hodnoty, takze vypocet Cisté soucasné hodnoty penéznich
tokud by za prakticky libovolnych poskytl vysledek velmi blizky u¢etni hodnoté uvérd.

Redlna hodnota byla stanovena metodou ¢isté soucasné hodnoty budoucich penéznich tok( pfi pouziti diskontni miry odvo-
zené od Urokové sazby PRIBOR - pro 31. 12. 2006 ve vysi 2,5 %, pro 31. 12. 2007 ve vysi 4,16 %.

32. OPERATIVNI NAJEM

Spolecnost jako najemce

31.12.2007 31.12.2006
Sluzebni automobily 1258 944
Vypocetni technika 1613 1848
Zelezni¢ni vagony 58195 67 494
Manipulacni technika 2116 1631
N&drz na kapalny plyn 108 108
Celkem 63 290 72025

Pozndmka: ndjemni smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou s vyjimkou smlouvy na pronajem manipulacni techniky, ktera je
podepsana na dobu 6 az 11 let.




Spolecnost jako pronajimatel

31.12.2007 31.12.2006
Celkové najemné 23881 28 231
Naklady na opravy a udrzbu pozemkd a staveb 926 5649
Néklady na opravy a udrzbu strojd a zafizeni 8 177
Celkem naklady na opravy a tdrzbu 934 5826

Pozndmka: ndjemni smlouvy jsou v pfevazné mire uzavieny na dobu neurcitou. Pronajaté budovy jsou vykazany jako Investice
do nemovitosti.

33. POSKYTNUTE ZARUKY, JISTICI SMENKY A ZAVAZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Avalované sménky za bankovni Gvéry
Vlastni sménky 553693 68 805

Ostatni sménky

Zaruky za bankovni Gvéry

Ostatni zaruky
Celkem 553693 68 805 -

Jedna vlastni bianco sménka slouZi jako zaruka za kontokorentni Uvér od Citibank (44 132 tis. K¢), jedna za kontokorentni ivér od
UniCredit Bank Czech Republic (51 909 tis. K¢) a jedna jako zaruka za provozni uvér od Citibank/UniCredit Bank (450 052 tis. K¢).
Ctyfi sménky (kazda na ¢astku ¢astku 1 900 tis. K&) byly vydany jako zaruka pro spole¢nost T-Systems.

Na tomto misté Spole¢nost v minulych ucetnich zavérkach vykazovala podminény zavazek ve vysi 1 849 tis. CHF. Podminény
zavazek by se stal splatnym, pokud by Spole¢nost nedodrzela sjednany splatkovy kalendar uhrad vyplyvajicich z ru¢eni za uvér,
poskytnuty v minulosti spole¢nosti CHEMAPOL GROUP a. s. Pfed koncem roku 2007 Spole¢nost uhradila posledni dvé splatky,
¢imz podminény zavazek zanikl.

Zavazky z uzavienych smluv

Spole¢nost v roce 2006 uzaviela dlouhodobou smlouvu na dodévky etylénu, ktery je zakladni surovinou pro vyrobu PVC.
Smlouva plati do konce roku 2016, cena je stanovena vzorcem na zakladé kotovanych cen ICIS-LOR (v méné EUR) a kone¢na
vyse ceny tedy zavisi na vyvoji trhu a na hodnoté sménného kurzu CZK/EUR. Cena za ro¢ni dodavky etylénu by pfi prdmérné
cené platné v lednu a tnoru 2008 ¢inila cca 1 700 000 tis. K¢ Pokud by Spole¢nost neodebrala stanovené mnozstvi etylénu, je
povinna zaplatit smluvni pokutu ve vysi 10 % prlimérné ro¢ni ceny neodebraného etylénu a nahradu pfipadné skody zpUsobe-
né dodavateli. Smluvni pokuta a ndhrada $kody se nevztahuje na ptipady, kdy nesplnéni odbéru bude zplsobeno vyssi moci,
pficemz za vy3$si moc se povazuji i vypadky v dlisledku havérie vyrobniho zafizeni Spole¢nosti.

Spole¢nost v roce 2005 uzaviela smlouvu na dodavky cyklohexanonu, ktery je zékladni surovinou pro vyrobu kaprolaktamu.
Smlouva plati do konce roku 2008, cena je stanovena vzorcem na zakladé kotovanych cen ICIS-LOR (v méné EUR) a konec¢na
vyse ceny tedy zavisi na vyvoji trhu a na hodnoté sménného kurzu CZK/EUR. Cena za dodévky cyklohexanonu by pfi prdmérné
cené platné v lednu a unoru 2008 ¢inila cca 562 000 tis. K¢ Pokud by Spole¢nost neodebrala stanovené minimalni mnozstvi
cyklohexanonu, je povinna zaplatit ndhradu skody az do vyse 80 % ceny neodebraného cyklohexanonu. Nahrada skody se ne-
vztahuje na ptipady, kdy nesplnéni odbéru bude zplsobeno vyssi moci, pficemz za vyssi moc se povazuji i vypadky v dlsledku
havarie vyrobniho zafizeni Spole¢nosti.

Spolec¢nost v roce 2006 uzaviela smlouvu na dodavky tekuté siry, kterd je surovinou pro vyrobu kyseliny sirové. Smlouva plati do kon-
ceroku 2011, cena je stanovena vzorcem na zékladé kotovanych cen CRU Publishing (v méné EUR) a kone¢nd vyse ceny tedy zavisi na
vyvoji trhu a na hodnoté sménného kurzu CZK/EUR. Cena za ro¢ni dodavky tekuté siry by pfi priimérné cené platné v lednu a inoru
2008 ¢inila cca 34 700 tis. K¢. Pokud by Spole¢nost neodebrala stanovené minimalni mnozstvi, je povinna zaplatit smluvni pokutu ve
vysi 5 % ceny neodebrané siry. Ndhrada $kody se nevztahuje na pfipady, kdy nesplnéni odbéru bude zplsobeno vyssi moci.




K 31.12.2007 méla Spole¢nost podepsanou celou fadu smluv na dodévky a prace, pfi nichZ vznikne novy dlouhodoby meje-
tek. K rozvahovému dni ¢inily nevyuctované budouci zavazky z téchto smluv 89 123 tis K& Tyto budouci zadvazky nejsou zachy-
ceny v rozvaze, protoze souvisejici dodavky nebyly k rozvahovému dni provedeny a pfedany.

34. EMISNi POVOLENKY

Stavk1.1.2007 541 328
Pridéleni povolenek na rok 2007 412291 250 180
Spotieba povolenek v roce 2007 (310 356) (188 326)
Prodej povolenek (60 000) (36 408)
Stav nevyuzitych povolenek k 31.12.2007 42 476 25774

Na uctu spolecnosti byly ke dni 31. 12. 2007 stéle i ,spotfebované” povolenky. Tyto povolenky musi Spole¢nost vyfadit do
30. 4. 2008. Protoze Spole¢nost nema v umyslu s témito ,spotifebovanymi” povolenkami jakkoliv manipulovat, nejsou tyto
jiz v zUstatku k 31. 12. 2007 zahrnuty.

Dotace, pfipadajici na spotfebované a prodané povolenky, byla zi¢tovéna do Ostatnich provoznich vynost. Zlistatek dotace
ve vysi 25 774 tis. K¢, pfipadajici na nevyuzité povolenky, je zahrnut do aktiv drzenych k prodeji, kde kompenzuje hodnotu

nevyuzitych povolenek, takze celkova hodnota této polozky, pfipadajici na emisni povolenky, je nulova.

Celkové mnozstvi emisi CO, v uvedené vysi 310 356 tun bylo ovéfeno spole¢nosti TUV NORD dne 20. 2. 2008 a nasledné Spo-
le¢nost odevzdala,spotfebované” povolenky.

35. VZTAHY SE SPRIZNENYMI SPOLECNOSTMI

Néakupy
BENZINA, s.r. 0. 2392 675
UNIPETROL RAFINERIE a. s. - 42989
CHEMOPETROL, a. s. - 1362 464
UNIPETROL RPA, s. . 0. 1404 594 -
KAUCUK, a. s. - 5
PARAMO, a. s. 1981 3694
UNIPETROL DOPRAVA, s. . 0. 309901 329489
UNIPETROL TRADE a. s. 1709 1942
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH 652925 569 789
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG 102 -
UNIPETROL, a. s. 240 3968
ALIAPHARM FRANKFURT GmbH - 3
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a. s. 43 19
K-PROTOS, a. s. 65473 120 246
UNIPETROL FRANCE S. A. 8 -
UNIPETROL AUSTRIA HmbH - 29
UNIPETROL ITALIAS. 1. 1. 483 999
ANWILS. A. 489 454 208 505
Przedsiebiorstwo Inwestycyjno - Remontowe Remwil sp. zo. o. 36 -

PKN ORLEN S. A. 7010 -




Nakupy majetku

UNIPETROL DOPRAVA, s. . 0. 320 -
K-PROTOS, a. s. 14188 36 587
Przedsiebiorstwo Inwestycyjno — Remontowe Remwil sp. zo. o. 1645 -
PKN ORLEN S. A. 15 045 -
Celkem 2967 549 2681403
Prodeje
Synthesia, a. s. - 1028
Fatra, a.s. - 10019
BENZINA, s.r. 0. - 19
CHEMOPETROL, a. s. - 32128
KAUCUK, a. s. 3224 6942
CESKA RAFINERSKA, a. s. 1653 4499
UNIPETROL RPA, s.r. 0. 28 196 -
PARAMO, a. s. 509 1039
UNIPETROL DOPRAVA, s. . 0. 5814 8032
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH 1449 688 1394813
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG 400 849 421730
UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S. A. 25392 55016
UNIPETROL, a.s. 242 766
ALIAPHARM FRANKFURT GmbH 44 970 92803
K-PROTOS, a. s. 4906 9733
UNIPETROL FRANCES. A. 33085 38411
UNIPETROL AUSTRIA HmbH 89248 84 487
UNIPETROL ITALIAS. 1. 1. 12579 17 811
ANWILS. A. 305 824 243619
PKN ORLEN S. A. - 776
Celkem 2406179 2423671

Ostatni provozni naklady

UNIPETROL, a. s. - 2011
UNIPETROL DOPRAVA, s. . 0. - 987
Celkem - 2998

Ostatni provozni vynosy

CHEMOPETROL, a. s. - 289
UNIPETROL DOPRAVA, s.r. 0. 50 -
ANWILS. A. 277 -
ALIAPHARM FRANKFURT GmbH - 1
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG - 19
UNIPETROL FRANCE S. A. 716 0
UNIPETROL ITALIAS. 1. I. 2 2
Celkem 1045 311

Ostatni finanéni naklady

UNIPETROL, a. s. 1877 16 240
ANWILS. A. 39638 1220
PKN ORLEN S. A. 156 52026

Celkem 41671 69 486




Ve vyse uvedené tabulce jsou hodnoty u spole¢nosti Synthesia, a. s. a Fatra, a. s. uvedeny ve srovnatelném obdobi pouze za ob-
dobi od 1.1.2006 do 24. 1. 2006, dale jiz tyto spole¢nosti nebyly souéasti skupiny. U spole¢nosti KAUCUK, a. s. a K-PROTOS, a. s.
jsou uvedeny hodnoty v bézném obdobi pouze do 30. 6. 2007, po tomto datu jiz nebyly spole¢nosti soucésti skupiny. Hodnoty
za spole¢nosti CHEMOPETROL, a. s. a UNIPETROL RAFINERIE a. s. (za obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 7. 2007) jsou vykazany k 31.12.
2007 v nastupnické spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r. o.

Pohledévky a zdvazky ke spfiznénym spole¢nostem jsou uvedeny v pozndmkach 18 a 29.

36. ZIVOTNi PROSTREDI

V roce 2007 byly emisni limity pro vypousténi latek do ovzdusi splnény. Z obecnych emisnich polutantd doslo v porovnani
s rokem 2006 k poklesu emisi u tékavych organickych latek, dale pak u rtuti a chlorovanych uhlovodikd. K mirnému nardstu
emisi doslo u tuhych latek, oxidu sific¢itého, oxid{ dusiku a oxidu uhelnatého. V roce 2007 probiha i nadale obchodovéni's po-
volenkami na emise CO,.

V oblasti nakladani s odpady nedoslo v roce 2007 oproti minulému obdobi k podstatnym zménam. Ve srovnani s rokem 2006 doslo
k mirnému snizeni produkce technologickych odpadd v disledku pfiznivého vlivu provedenych technickych Gprav v technologiich.
V ramci nové schvéleného provozniho fadu pro skladku toxickych odpadi byl podstatné rozsiten sortiment pfijimanych odpadt a to
i 0 od externich ptvodct. V roce 2007 byla na zakladé projektu provedena schvalend zména rekultivacniho ozelenéni S4-sever.

V roce 2006 doslo k Uniku siranovych louht ze zdvodu Kaprolaktam do podnikové kanalizace a nasledné do odkalisté S2. Ope-
rativnimi opatfenimi se podafilo minimalizovat Unik do toku. Za poruseni zakona ¢. 254/2001 Sh. o vodéch bylo se Spole¢nosti
v prosinci 2006 zahajeno spravni fizeni a nasledné v roce 2007 byla Spole¢nosti uloZzena pokuta ve vysi 400 tis. K¢.

Spolec¢nost ziskala v roce 2007 integrované povoleni k provozu zafizeni,Vyroba chloru a louhu sodného amalgdmovou elekt-
rolyzou” a integrované povoleni k provozu zafizeni,Energetika a sklddka toxického odpadu (STO) SPOLANA a.s.".

V roce 2007 pokracovaly ¢innosti na pripraveé a realizaci projektt na odstranovani starych ekologickych zatézi.

Objekty kontaminované dioxiny

Zhotovitelem sanace je spole¢nost SITA CZ a. s., technologie BCD CZ a. s. Praha.

Realizace projektu probiha dle harmonogramu. V zavéru roku 2007 byl na zakladé nového rozhodnuti CIZP uzavien dodatek k re-
aliza¢ni sanacni smlouvé, ktery fesi zejména odstranéni a dekontaminaci objektu A 1400, ktery bezprostifedné pfiléha k sanované
lokalité. V soucasné dobé nejsou avizovana rizika ohrozujici celkové dokonceni tohoto unikatniho sanac¢niho projektu.

Stara amalgamova elektrolyza

Realiza¢ni smlouvu na tuto sanaci uzaviel FNM CR na za¢atku roku 2003. Situace se zkomplikovala jednak neujasnénou kon-
cepci sanace v dlsledku zjisténi vyskytu dioxinG na sanované lokalité, jednak ¢astymi zménami dodavatelské struktury.

V predchozich letech i v priib&hu roku 2007 se konala opakovana jednéni s vedoucimi piedstaviteli Ministerstva financi CR (MF

CR) a dal3imi u¢astniky sana¢niho projektu s cilem definitivné fesit otdzku technologie sanace véetné obchodné legislativniho
ramce. V soucasné dobé neni stanoven rozsah sanacnich praci, ani zavazny technologicky postup.

Sanace podzemnich vod

Na zdkladé studie proveditelnosti, kterd byla zpracovana v predchozim obdobi, byla sanace podzemnich vod rozdélena na tfi
verejné zakazky.

Zakézka na dlouhodoby monitoring podzemnich vod byla jiz zadana, dokumentace pro zadéavaci fizeni na sanaci vod kon-
taminovanych chlorovanymi uhlovodiky a sanaci vod kontaminovanych toluenem byly na MF CR piedéany a vefejné zakazky
pravdépodobné budou v nejblizsi dobé vypsany.




Garance

Garance FNM CR/MF CR na odstranéni starych ekologickych zatéZi predstavuje podle dodatku ¢. 3 z 01/2005 ke Smlouvé
¢. 33/94 hodnotu 6,330 mld. K¢ véetné DPH. Dil¢i garance na jednotlivé sanacni projekty nejsou stanoveny. V sou¢asné dobé
pfedstavuje naplnéni garance stavajicimi kontrakty hodnotu cca 5 mld. K¢ v€etné DPH. Nejsou uzavieny smlouvy na sanaci
podzemnich vod a zatim neni zndmo, jakym zpUsobem bude pfipadné nutné upravit smlouvu na sanaci staré amalgamové
elektrolyzy Potvrzené cerpani celkovych financnich ndkladd z ekologické garance k 31. 12. 2007 ¢ini 3,4 mld. K¢, z toho naklady
na sanaci staré amalgdmové elektrolyzy predstavuji 93 mil. K¢ véetné DPH.

37. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

V pribéhu ledna a Gnora 2008 podepsala Spole¢nost dohody o narovnani se spole¢nostmi Skolky Tiice a ECOSY ve véci na-
hrady skody zpUsobené tnikem chléru pfi povodni v roce 2002. Nasledné po podepsani smluv uhradila Spole¢nost dohodnuté
nahrady skody v celkové vysi 3 500 tis. K¢ a byla zrusena odpovidajici ¢ast rezervy na skody zplsobené na Zivotnim prostiedi.

V prosinci 2007 uzavrela Spole¢nost mimosoudni dohodou o narovnani se spole¢nosti Sokato a.s. Na zakladé této dohody byly
zastaveny vsechny soudni spory, které se tykaly zavéri mimoradnych valnych hromad Spole¢nosti konanych v letech 2003
a 2005 a fadné valné hromady konané v roce 2004. Spole¢nosti jiz bylo doru¢eno viech pét usneseni o zastaveni soudnich
spor(, z nichz Ctyfi jsou jiz v pravni moci, dosud nepravomocné je usneseni, tykajici se mimoradné valné hromady z roku 2003.
Veskeré dopady dohody o narovnani jsou zahrnuty v hospodarském vysledku za rok 2007.
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