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Politika oddéleni Nakupu ve skupiné ORLEN
(Dale také jako: "Politika")

Ukol a vize

Ukolem oddéleni Nakupu je podpora realizace strategie skupiny ORLEN prostiednictvim category managementu, budovani moderni kultury fizeni,
provozni dokonalosti a péce o udrzitelnost dodavatelského retézce.

Vizi oddéleni Nakupu je stat se nejlepsi organizaci zabyvajici se nakupem ve stfedni a vychodni Evropé.

Strategickym cilem oddéleni Nakupu je zvySovani hodnoty a maximalizace vyhod, zaméreni na cile, které umoznuji dosazeni obchodni satisfakce,
fizeni rizik a dodrzovani termind, zajisténi kontinuity obchodnich procest v ramci skupiny.

Strategické cile se sleduji na zakladé ¢innosti dle Sesti pilifu:
- Mapovani procest,
- Implementace modelu category managementu,
- Kvalifikace a hodnoceni dodavateld,
- Sprava nakupu ve skupiné,
- Vyvoj IT systému a nastrojl pro podporu nakupnich procesu,
- Zdokonalovani kompetenci.

Skupina ORLEN provadi nakup efektivné, v souladu s nejvyssimi mezinarodnimi standardy pro nakup, o ¢emz svédCi i ocenéni - CIPS firemni
certifikat, ktery obdrzela spolecnost PKN ORLEN S.A. Jeji orientace na zakaznika a snaha o provozni dokonalost posiluje roli skupiny ORLEN coby
spolehlivého, a dlivéryhodného partnera.

Ucel a rozsah politiky nakupu
Ucelem politiky nakupu ve skupiné ORLEN je stanoveni zakladnich princip(i a rozdéleni pravomoci pfi provadéni postup(i pro nakup ve skupiné
ORLEN.

Politika nakupu se tyka spolecnosti PKN ORLEN S.A. a spolecnosti patricich do skupiny ORLEN, které tuto politiku zavedly.
Veskeré vyjimky ze zasad je nutné projednat a schvalit reditelem nakupu spolec¢nosti ORLEN S.A.

Politika podléha revizi a vyzaduje schvaleni Vyborem pro podnikovou strategii
Dohled

Segment management v oddéleni Nakupu puUsobi v rdmci skupiny ORLEN. Oddéleni Nakupu v PKN ORLEN S.A. a ve spole¢nostech skupiny ORLEN
prosazuje zajmy skupiny ORLEN prostrednictvim strategickych cild stanovenych spolecnosti PKN ORLEN S.A.

Segment management a dohled ze strany zastupcu spolecnosti PKN ORLEN S.A. v dozorcich radach ma zajistit soulad a synergii nakupnich procesu,
maximalizaci uzitku a minimalizaci rizik v dodavatelském Fetézci a plnit obchodni potfeby s cilem zajistit rist a konkurenceschopnost skupiny
ORLEN.
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Reditel oddéleni ndkupu v PKN ORLEN S.A. je opravnén vést oddéleni nakupu b&hem implementace strategickych cilGi oddéleni Nakupu ve skupiné
ORLEN, s ohledem na institucionalni odliSnost spolecnosti skupiny ORLEN.

Osoby ridici ostatni segmenty a oddéleni ve spolecnostech skupiny ORLEN zaroven aktivné spolupracuji s reditelem nakupu v PKN ORLEN S.A. pri
implementaci ustanoveni uvedenych v podminkach politiky nakupu.

V ramci implementace politiky nakupu je rediteli nakupu spolecnosti PKN ORLEN S.A. udéleno opravnéni provadét nasledujici ukoly:

- Monitorovani implementace politiky nakupu ve skupiné ORLEN,

- Optimalizace nakladu a provadéni nakupu ve skupiné ORLEN, s vyjimkou kategorii uvedenych v pFiloze ¢. 1 k tomuto dokumentu,

- Zavadéni strategii v jednotlivych kategoriich nakupu, pfihlédnuti k celkovym nakladim na vlastnictvi, zmirnéni rizik a maximalizace
pridané hodnoty pro skupinu ORLEN,

- Optimalizace skladovych zasob ve skupiné ORLEN, co se tyce dodavek materialu, aktivni U€asti pfi mapovani procest, planovani nakupt
spolecné s byznys partnery a standardizace technické specifikace zasob,

- Sledovani efektivity organizacniho modelu se zamérenim predevsim na implementaci priorit skupiny ORLEN a optimalizaci oddéleni
Nakupu ve skupiné ORLEN,

- Nastavovani procesu a IT technologickych standardu s cilem zajistit provozni efektivitu ostatnich obchodnich procest v ramci skupiny
ORLEN.

Oddéleni nakupu skupiny ORLEN provadi v ramci nakupniho procesu nasledujici ¢innosti:
- Kvalifikace a vybér dodavatell, jejich hodnoceni a management dodavatelskych vztahd,
- Vedeni jednani o nakupu,
- Prijimani zavazku a uzavirani smluv s dodavateli,
- Financni vyporadani uzavienych smluv.

Reditel oddéleni nakupu ve spolecnosti PKN ORLEN S.A. stanovuje standardy platné ve skupiné ORLEN upravujici kli¢ové prvky v procesu nakupu,
zejména

- Implementace strategii pro nakupni kategorie,

- Kvalifikace a hodnoceni dodavateld,

- Registr, plnéni a vyporadani nakupnich objednavek a smluv,

- Aplikované IT systémy a nakupni nastroje,

- Podavani zprav a vyména dat mezi spolecnosti v ramci skupiny ORLEN.

- Budovani nakupnich kompetenci ve skupiné ORLEN.

Implementace a Uprava vnitfnich predpisu, které se tykaji nakupnich procest ve spolecnostech skupiny ORLEN, vyzaduji konzultaci a schvaleni
reditelem oddéleni nakupu v PKN ORLEN S.A.

Oblast nakupu mUze delegovat pravomoc k vytvareni a/nebo provadéni nakupu na dalsi obchodni jednotky v ramci stanové vyse limitu a/ nebo
dostupnych ramcovych smluv.

Rozdeleni odpovédnosti
Spole¢na praxe v oddéleni Nakupu skupiny ORLEN spociva v jasném rozdéleni roli a odpovédnosti viech Ucastnik( procesu nakupu.

Standardem je rozdéleni odpovédnosti mezi (1) osoby, které nakup objednavaji - také zodpovédné za prijeti a prevzeti objednaného zbozi a
sluzeb. (2) osoby zodpovédné za spravné vyporadani objednavek a provadéni plateb.

Podrobna pravidla pro postup zadavani nakupu a rozdéleni roli a povinnosti jsou definovany v samostatnych vnitrnich predpisech vztahujicich se
k procesim zadavani nakupu v PKN ORLEN S.A. a spole¢nostech skupiny ORLEN.

Category management a fizeni dodavatelu

Skupina ORLEN se fidi mezinarodnimi normami a osvéd¢enymi postupy efektivhiho managementu nakupu, véetné zavadéni modelu category
managementu v ramci skupiny ORLEN.
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Category management je nejlepsim nastrojem ke zvy$eni pfidané hodnoty nakupt v organizaci a k

plnému vyuziti synergie v rdmci skupiny ORLEN. Umoznuje Fidit klicové dodavatele na Grovni skupiny

ORLEN efektivnim a organizovanym zptsobem. Spolecnosti skupiny ORLEN vyuzivaji vyhody Category

Managementu prostrednictvim Ucasti na vyvoji strategii kategorie na Grovni skupiny ORLEN a skrze jejich

realizaci.

Ucelem oddéleni Nakupu je vytvaret a rozvijet dlouhodobé, vzajemné vyhodné a etické vztahy s dodavateli s prihlédnutim k nejlepsim zajmim
skupiny ORLEN. Skupina ORLEN vyuziva sluzeb peclivé vybranych dodavatell.. V ramci neustalého zlepsovani nakupnich procest skupina ORLEN
rozviji a standardizuje procesy spojené svybérem dodavatelt. Kvalifikace, vybér a pravidelné hodnoceni dodavatelli umoziuje, aby bylo
minimalizovano riziko financni, procesni a dobrého jména a maximalizovana kvalita spoluprace. Toto se promita do provozni dokonalosti a
zvySovani konkurenéni vyhody skupiny ORLEN.

Category management umoziuje prevadét sméry rozvoje stanovené ve strategii skupiny ORLEN do provoznich cinnosti v oddéleni Nakupu. Diky
spolupraci mezi Nakupem a business partnery je mozné spravé definovat obchodni potfeb a pretavit je do efektivnich nakupnich reseni, které jsou
poté implementovany v rdmci strategie nakupnich kategorii.

Ve spolecnostech skupiny ORLEN jsou strategie kategorii nakupu nadrazeny jednotlivym nakupnim procesdm, které se provadi v souladu s platnymi
predpisy pro nakup. Zejména strategie kategorii mizZe uréit dodavatele pozvanych k (casti na jednotlivych vybérovych fizenich nebo pFimo
ukazuji rozdéleni objednavek mezi vybranymi dodavateli v ramci strategie kategorii dodavateld.

Model fizeni nakupnich kategorii (procurement categories management model) ve skupiné ORLEN s prihlédnutim k procesu vytvareni, prijimani a
implementace strategie kategorii, rozsahu povinnosti, rozdéleni roli a odpovédnosti bude implementovan samostatnym narizenim a komunikovan
spolec¢nostem skupiny ORLEN.

Model fizeni kategorii ve skupiné ORLEN bude implementovan samostatnym nafizenim a komunikovan spolecnostem skupiny ORLEN. Dokument
bude definovat proces vytvareni, prijimani a implementace strategie pro vybrané kategorie, rozdéleni odpovédnosti roli a odpovédnosti.

Proces ndkupu
Klicové prvky procesu nakupu platné ve skupiné ORLEN jsou nasledujici:
- Strategie kategorii nakupu,
- Planovani nakupu,
- Pozadavek nakupu,
- Vybér typu vedeni procesu nakupu,
- Vedeni nakupnich procest a vyjednavani s dodavateli,
- Vybér dodavatele,
- Uzavreni smlouvy/ vystaveni objednavky,
- Platby a vyporadani faktur,
- Hodnoceni dodavatele

Nakupni procesy se provadéji s vyuzitim IT nastroj.

Uzavirani nakupnich zavazk( se odehrava v souladu se zasadami povéfeni pro uzavirani smluv jménem PKN ORLEN S.A. a spolecnosti skupiny
ORLEN a prislusnymi nakupnimi postupy.

Proces vyporadani zakazek a smluv se sklada z nasledujicich po sobé jdoucich etap:
- Pozadavek nakupu,
- Vybér dodavatele a uzavieni smlouvy/ spusténi dodavky zbozi a/ nebo sluzby,
- Potvrzeni objednavky,
- Vyporadani.
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Kazda faze procesu by méla byt radné zdokumentovana a zaznamenana do registru do specializovanych IT nastroji. Doporuceny IT systém ve
skupiné ORLEN je SAP MM / SRM, dalsi systémy jsou povoleny, spliuji-li vSechny nasledujici pozadavky:
- IT systém zajiStuje rozdéleni roli a prav, evidenci jednotlivych dokumentt v ramci daného rozsahu dat a systémového propojeni
jednotlivych objektd (poZadavek nakupu, smlouva, objednavka, GRN, faktura)
- IT systém zajiStuje mechanismy kontroly limitd jednotlivych objektd (napf. objednavka vs. smlouva, GRN vs. objednavka),
- IT systém zajistuje automaticky export dat do datového skladu PKN ORLEN S.A. za Gcelem dalSiho reportovani, realizace a vyporadani
zavazkQ.

Eticky kodex pro dodavatele

Kazdy dodavatel spolupracujici se skupinou ORLEN je povinen dodrzovat pravidla uvedena v ,,Etickém kodexu pro dodavatele”

(link: http://www.orlen.pl/EN/CSR/Pages/ PKN-ORLEN-Supplier-Code-of-Conduct.aspx), ¢imz ukazuje respekt k socialnim, ekologickym a etickym
normam a corporate governance. Posouzeni souladu cinnosti dodavatele s principy Etického kodexu dodavatele ve skupiné ORLEN je nedilnou
soucasti vybéru dodavatele i hodnoticiho procesu.

Odpoveédné podnikani a soulad s pravnimi predpisy
V pfipadé obchodnich vztahl jedna oddéleni nakupu skupiny ORLEN v souladu s platnymi normami a standardy profesionalniho obchodniho
jednani.

V nakupnim procesu dodrzuji zaméstnanci oddéleni Nakupu zasady uvedené v dokumentu ,,Zakladni hodnoty a normy jednani spolecnosti PKN

ORLEN S.A."
(link: http://www.orlen.pl/EN/CSR/Pages/ The-core-values-and-standards-of-conduct-of-PKN-ORLEN.aspx).

Nakupy probihaji v souladu s etickymi principy a platnymi pravnimi predpisy pri soucasném zachovani profesionality a transparentnosti procesu.
Jsou rovnéz respektovany zasady divérnosti a rovného pristupu k informacim. Odpovédné jednani skupiny ORLEN zmirfiuje rizika v dodavatelském
retézci a zaroven minimalizuje negativni dopad na okoli a Zivotni prostredi.

Vsechny pripady poruseni etickych zasad a zneuziti by mély byt oznamovany v souladu s pokyny obsazenymi v dokumentu ,, Zakladni hodnoty a
normy jednani spolecnosti PKN ORLEN S.A". Firma zarucuje oznamovatellim(obéma zaméstnancim skupiny ORLEN a tretim stranam) bezpecnost a
divérnost.

Dodatek c¢. 1 Vyjimky z politiky nakupu
Seznam kategorii nakupu vyjmutych z rozsahu odpovédnosti oddéleni Nakupu:
- Ropa,
- Zemni plyn,
- Energeticka média kromé elektrické energie,
- Elektricka energie,
- Hotova paliva,
- Ostatni vyrobky urcené k okamzitému prodeji, s vyjimkou nakupu provedeného na zakladé dohody v oblasti prodeje, zbozi a nepalivovych
sluzeb,
- Nemovitosti,
- Financni sluzby,
- Kapitalové investice,
- A dalsi, na néz se nevztahuji nakupni procesy, jako napriklad dané a Gredni poplatky.

tfUfy> . -JORMAAJCS.

oo B w(Cft, Procurement

%,

ST RATEG/C

g



